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» Onsoz

Muasir global iqtisadi ve sosial ¢agiriglar fonunda
biznes sektorunun ictimai mesuliyyati ananavi
xeyriyyagilik anlayisindan gixaraq korporativ
dayanighhigin, risklerin idars edilmasinin va strateji
inkisafin  ayrilmaz  terkib  hissasine  ¢evrilmisdir.
Azarbaycanda yeni KSM ve ESG marhalesinde qeyri-
hokumet tagkilatlarinin  (QHT) sirkatlerin  layiha
icragisindan strateji tarafdasina gevrilmasi artiq sadace
arzu deyil, obyektiv zaruratdir.

Bu “Prioritet” SIAM iB-in sirketlorin Azerbaycanda
sirkatlorin  KSM teclbasi ve bu sahads vatandas
comiyyati ile emekdashgin mdvcud vaziyysti, bu
istiqgamatde musahida olunun c¢atinlikler. Milli KSM
toecrubesinin tekamulina hasr olunan ikinci tedgigat
hesabatidir. Oten il hazirlanmis  “Azerbaycanda
sirkatlorin korporativ sosial masuliyyst faaliyystlorinde
QHT-lerle emeakdaslq tacribesi” hesabati 90-dan ¢ox
aparici girkatinin korporativ sosial masuliyyat (KSM) siyasatlerini va geyri-hokumat
taskilatlari (QHT) ile amakdagslhgini tehlil edirdi.

Yeni tadqgigatimiz ise tadqgigat 6lkanin biznes ekosisteminde ve veatendas
comiyyatinde muhium bir kecgid marhalasini giymatlendirmaya yonalmisdir. 8lde etdiyimiz
empirik malumatlar, o cumladen 98 QHT ve 50 sirket arasinda aparilan sorgunun
naticaleri gdstarir ki, tareflor arasinda emakdasliq tUgln kifayst gadar glcliu potensial va
resurs movcuddur. Lakin strateji uzlagsma, institusional dialoq, pesakarliq asimmetriyasi
va an asasl, ganunvericilik bazasindaki, xususan fiskal siyasatdaki miuayyan bosluqglar
bu potensialin tam reallagsmasina ciddi engal toradir.

Umid ediram ki, teqdim olunan bu hesabat ham biznes liderlari, ham vetendag
comiyyati nUmayandalari, heam da qararverici dovlat qurumlari Ggun Azerbaycanda daha
soffaf, dlgula bilen va real ictimai tasire malik sosial masuliyyat modelinin qurulmasinda
etibarli baledg¢i rolunu oynayacaqdir.

Her iki hesabatin ragamsal varinatini psiam.org saytinin “Hesabatlar”
bdlmasindan yuklaya bilersiniz.

Zaur ibrahimli
“Prioritet” SIAM IB sadri, Layiha rehberi



= GIRIS
Korporativ Sosial Masuliyyat (KSM) global migyasda sirkatlarin camiyyat, igtisadiyyat ve

atraf muhit qarsisindaki fealiyyatlarini tanzimlayan, teraeqqini tamin edan asas paradigma
kimi gabul edilir.

Birlesmis Millatler Tagkilatinin Qlobal Sazisi (UN Global Compact), ISO 26000 ve Qlobal
Hesabatliliq Tesebbiisii (GRI), elece do Avropa lttifaqinin Korporativ Davamliliq
Hesabati Direktivi (CSRD) kimi beynalxalq ¢argivaler biznesin sosial tasirinin dlgiimasini
ve maraqh tereflarle (xUsusile vetendas cemiyysati ile) sistemli amakdashdi birmanali
sokilda telab edir.

Azarbaycanda biznes subyektlorinin ictimai masuliyyet tacribasi XIX asrin neft bumu
dovrinin zengin xeyriyyagilik ananalerinden bahrelanse de, muasir doévrde bu
foaliyyetlor todricon ESG (Ekoloji, Sosial ve idareetma) prinsiplerine ve "bdlisiilen
dayer" modelina transformasiya olunur. Bu kegid marhaslesinde BMT-nin Davamli inkisaf
Magsadlerini (DIM) reallasdiracaq pesakar vasitaci kimi QHT-lorin rolu xiisusi shamiyyaet
kasb edir. Hazirki analitik hesabatin asas missiyasi ham iqtisadi, heam de sosioloji
prizmadan terefler arasindaki movcud munasibatlerin darin diagnostikasini aparmaq,
struktur, institusional ve hiquqi maneslori toftis etmak va beynalxalq tecrubayes
asaslanan islahat paketini taqdim etmakdir.

Azarbaycan bu sahads inkigafa nail olmaq Ugun gabaqclil tecrubs asasinda guzastloer
sistemina yeniden nazar salmalidir. Qonsu Olkalarin tecribasi ile mugayisede KSM
xarclarina totbiq olunan guzestler dairesi mahdud sayila biler.

Tarkiyada Galir ve Korporativ Vergi ganunvericiliyine asasen, vergi ddayicilari terafindan
Umumi manaveys, ictimai maraglara xidmet edan va dovlsat terafinden vergi glzeastli
statusu verilmis fondlara, assosiasiyalara, maktablare, xastaxanalara ve elmi-tadqiqat
qurumlarina edilan iana va yardimlarin illik manfeatin muayyan bir faizine gadar olan
hissasi (bazi strateji layihalards ve tahsil-sahiyya obyektlorinin tikintisinda ise tamamila)
vergiden azad olunur ve ya galirdan ¢ixilan xarc kimi taninir.

Gurcustan Vergi Macellasi 6zal sektorun sosial masuliyyst layihalerine ve xeyriyya
toskilatlarina ydnaltdiyi vasaitlerin stimullasdirilmasi tgln glzestli mexanizmlar naezarda
tutur. Xdsusile muvafiq ictimai faydall statusu olan teskilatlara ediloen ianaler girkatlorin
manfaat vergisi ohdaliyinin hesablanmasinda c¢ixilan xarc kimi nazera alinir ve vergi
yukinu azaldir.

Qazaxistanda dovlet terafinden KSM madaniyyatini ve xeyriyyaciliyi tosviq etmok
magqgsadile xususi stimullagdirici tedbirlar tatbiq olunur. Sosial, tehsil, sehiyys va ekoloji
layihalere investisiya eden va ya iana ayiran sahibkarliq subyektlori UGgln
ganunvericilikde nazarde tutulmus hadlar ¢argivasinda vergi guzestleri tatbiq edilir,
hamginin feal girketlar dovlat saviyyasinde mukafatlandirilir.

Bu hesabat mahz korporativ sektorla QHT sektorunun amakdasligin darinlagdiriimasinin
institusional mexanizmlari ile yanagi vergi glzastleri ile alagadar yanasmasini, baxigini
da oks etdirir.



= XULAS®

Tadgiqatin naticelari Azerbaycanin KSM sahasinda halledici bir institusional kegid
marhalasinde oldugunu, lakin bu prosesin darin "gavrayis ugurumu" va malumat
asimmetriyasi ile musayiet edildiyini tesdiglayir.

Osas tapintilar subut edir ki, sirkatlor vo QHT-lar arasinda etimadsizliq problemi
dusundldiydndan qat-gat azdir. Biznes sektorunun 54.0%-i tam, 30.0%-i is@ gisman
(Umumilikda 84%) QHT-lara glivandiyini bildirdiyi halda, QHT-larin 80.7%-i biznesin
onlara inanmadigini va ehtiyath yanasdigini zann edir.

ikinci muhim tapinti motivasiya fergidir. Sirketlarin 74.0%-i pesekar taklif olacagi
toqdirde QHT-larle birge fealiyyata tam hazirdir va onlarin mutleq aksariyyati
(68.0%) KSM layihalarinden PR yox, real, dlgula bilan xalis sosial tasir gozlayir.
Buna regman, QHT-larin 61.2%-i hale da biznesin yalniz reklam va niufuz axtarisinda
oldugunu dusunarak muracistlarini ananavi "qrant isteyi" formasinda qurur.

Vaziyyasti daha da murakkablagdiren amil har iki sektorun (girkatlarin 40.0%-i, QHT-larin
64.3%-i) tasdiq etdiyi kimi, birbasa institusional dialoq mexanizmlarinin yoxlugu ve KSM
xorclarine effektiv vergi guzastlerinin mehdud olmasidir.



= METODOLOGIYA

Hesabatda "qarisiq tedqiqat dizayni" tetbiq edilmisdir ki, bu da malumatlarin validliyini
va etibarlihdini maksimuma c¢atdirmaga imkan verir.

o Koamiyyat analizi (sorgular)- 2026-ci ilin 1 iyul — 11 sentyabr tarixleri arasinda
texminan 2.5 ay muddatinde Umummilli migyasi (regionlar daxil olmagla) shats
edan 99 QHT ve muxtalif iqtisadi sektorlari (maliyya, telekommunikasiya, senaye,
xidmat, hasilat va s.) temsil edan 50 aparici girkat arasinda standartlasdiriimis
onlayn anketlor vasitesile malumat toplanmisdir.

e Sorgunun gostaricilerinin sabab-natica alagelarini dyrenmak maqgsadile 10
muxtalif biznes subyektinin nimayandaleri (KSM departament rahbarlari, PR
menecerlar ve top-menecerlar) ila fokus qrup mizakiraleri apariimisdir. Bu addim
sirkatlorin  "pardsarxasi” gozlentilerini va rodd edilen layihalerin asas
argumentloerini Uza ¢ixarmisdir.

e AR Vergi Macallesinin  muivafig maddsleri (xususaen 106.1.18), Nazirler
Kabinetinin tesdiq etdiyi meyarlar, elece do beynalxalq qurumlarin (BMT, Al,
OECD) direktivleri va qabaqgcil xarici ddvlatlerin (Almaniya) tacribaleri analiz
edilmisdir.



= QHT-LOR ARASINDA SORGUNUN NOTICOLBRI VO
TOHLILI

Sorgu 1 iyul 2026 — 11 sentyabr 2026 tarixleri arasinda kegirilmisdir. Cavablarin
toplanmasi texminen 2,5 ay davam etmisdir. Sorguda 98 QHT istirak etmisdir.
Respondentlarin  boylk aksariyysti Azerbaycanin muxtalif bodlgalerinde ve Baki
soeharinds faaliyyet gostaren geyri-hdkumat tagkilatlaridir. Sorgu 12 asas sualdan ibarat
olmusdur.

Tedqigatda igtirak edan 98 QHT-nin cografi ve fealiyyat profili yuksak reprezentativliya
malikdir:

« Foaliyyat spektri- Osas pay sosial mudafie ve sosial xidmetler (41.8%), insan
haquglari ve huqugi yardim (24.5%), tahsil ve elm (22.4%), gender baraberliyi
(21.4%) ve ekologiya (14.3%) sahalarine maxsusdur.

e Cografi ahata - Toagkilatlarin 82.7%-i butun 6lke Uzra Umummilli migyasda
foaliyyat gostarir.

« KSM anlayisinin gavranilmasi - Taskilatlarin 81.6%-i KSM-i muasir ESG
(ekoloji, sosial ve idaraetma) masuliyyati kimi dark edir; yalniz 15.3%-i ananavi
xeyriyyagcilik kimi baxir.

o Bu gosterici vaetandas camiyyetinda gucli konseptual transformasiyanin getdiyini
gostarir.

Etimad qithg:

Respondentlarin 42.9%-i biznesin QHT-lare etimadinin "gox asagi" oldugunu, 37.8%-i
ise girketlarin "ehtiyath davrandigini®, 12.2%-i umumiyyetla heg bir etimadin olmadigini
bildirir. Cemi 7.1% respondent tam etimad mubhitinin oldugunu dusundar.

Camiyysatin iki esas sUtunu arasinda horizontal sosial kapital formalagsmayib.
Taroflar bir-birini terefdas kimi deyil, risk manbayi ve ya kanar subyekt kimi qavrayir.
institusional dialoq ¢atismazhg:

on boylk institusional manesa kimi tersflor arasinda birbasa Unsiyyat, dialoq ve
maslehatlesma kanallarinin sistemsizliyi (64.3%) gostarilir.

iki sektor arasinda bdyiik bir "struktur boslug™ mévcuddur. Naticeds informasiya axini
qirihr ve etimad quruculugu tesabbusleri ciddi natice vermir.



Motivasiya forqlari - Biznesin motivasiyasi (QHT-larin gozii ils)

Respondentlarin 61.2%-i biznesin asas magsadinin PR va brend nufuzu, 36.7%-i vergi,
hiqugi guzestler, 30.6%-i ise dovlet qurumlari ile munasibatleri misbat mustavida
saxlamaq oldugunu geyd edir.

Yalniz 35.7% biznesin camiyyata real fayda vermak istadiyina inanir.
QHT-larin gozlantisi
Tagkilatlarin 63.3%-i birbasa maliyys dayaniqhgi , sponsor, donor axtarigindadir.

Lakin ikinci an boyuk gozlenti — 49.0% birdafalik aksiyalar yerine 1-3 illik davamli strateji
programlar, 35.7% isa "agill tarafdasliq" arzusudur.

QHT sektoru uzunmuddatli institusional maliyyelagsma ve ortaq layiha axtarir.
Sirkatlara amakdasliq algcatandirmi?

Omakdasligin real praktikasina baxdigda, respondentlerin 37.8%-i heg vaxt sirkatlorle
isloamayib, 24.5%-i cahd gosterib lakin natice alde ede bilmayib. Yalniz 26.5% dafalerle
amakdasliq eda bilib.

Respondentlarin 34.7%-i sirkatlorde qerarvericilare (KSM, PR rahbarlarina) birbasa
cixigin olmadigini, 24.5%-i ise sirkatlorin resmi mduracistlore  Umumiyyastle cavab
vermadiyini bildirir.

Sorguda igtirak edanlarin 29.6%-i sirkatlerin yalniz boyuk ve artig taninmig QHT-larle
islemaya Ustunluk verdiyini vurgulayir.

Yaoni resursu ve taninmasi ¢ox olan QHT-ler daha ¢ox calb olunur, digar, hemginin yeni
va regional tegkilatlar ise kenarda galir

QHT-lerin ehtiyaclan

Daxili potensialini giymatlandirarkan QHT-larin 42.9%-i biznesin “dilini” bildiyini ve "tam
hazir oldugunu", 44.9%-i ise orta saviyyada oldugunu bildirir (cemi 87.8% hazirligli
oldugunu dusunar.

Lakin ehtiyac duyulan tslim modvzulari sorusuldugda, eyni respondentlorin 56.1%-i
sirketlarin ESG strategiyalarina uygun layiha teklifi yazmaqda, 30.6%-i sosial tasirin
Olcilmeasinde (KPI va SROI), 26.5%-i ise biznesle onlarin maraqgh g¢argivesinds
danisiglar aparmaqda talima ciddi ehtiyac duydugunu etiraf edir.

Bu disbalans gdésterir ki, vetendas cemiyyatinde subyektiv inam yulksek olsa da,
korporativ sektorun tsleb etdiyi sert analitik-metodoloji yanasma ve sarigte, masalan,
SROI, ESG uygunlugu, catismir. Beynalxalg ve regional (Turkiya) modellarin
dyranilmasina olan 59.2%-lik telabat da bunu tasdiglayir.

Natica va strateji dialoq ehtiyaci



QHT-larin baxigina gora Biznes KSM-i fardi iana va ya "is¢i korporativ tadbiri" kimi
goérmakdan ¢ixmall, investisiya va risk menecmenti alatina ¢gevirmalidir. Respondentlarin
45.9%-i effektiv vergi stimullarinin olmamasini asas institusional angal sayir. QHT-lera
gOra dovlsat bu sahads fiskal tagviq mexanizmlari yaratmalidir.

QHT-lerle sirkatler arasinda birbasa salagalendirici platformalar, biznes assosiasiyalari
(ASK, AFchamber, KOBIA) saffaf tarefdasliq reyestrlari formalasdiriimalidir. Bu addim
ham etimad qithigini aradan qaldirara ve KSM layihalarina daha inklyuziv edar.

Sual 4: Taskilatiniz 6zal sirkatla KSM
¢argivasinda birga layiha icra edibmi?

| Bali, bir dofe 11% }-\‘ dXeyr, heg vaxt 38% |
, hpla olmayib, amma cahdler ol A -
Bali, dofalerle 26%

0

Sual 7: Ozal sektorun QHT-lara olan etimad
saviyyasi necadir?

Tamamila etimad edirlar
Heg bir etimad yoxdur / QHT-lari tanimirlar

Qisman etimad edirlar, lakin ehtiyath davranirlar

Etimad saviyyasi ¢ox asagidir

10



» Sirkatlar arasinda sorgunun naticalarinin tahlili

Sirkatler arasinda sorgunun asas maqgsadi Azarbaycanda faaliyyet gostaran biznes
qurumlarinin Korporativ Sosial Masuliyyst (KSM) ve ESG (atraf muhit, sosial, idareetma)
foaliyyetlarinda yerli QHT-lerloe amakdagsliq tecrUbasini, onlara etimad saviyyasini,
gOzlantilarini, mdévcud manealari ve galacek amakdasliq maragini giymatlendirmakdir.

Xususi magsadlar:

o Sirkatlorde KSM/ESG funksiyasinin hansi struktur bdlma tarafinden idars
olundugunu muayyen etmak;

o Yerli QHT-larle amakdasliq formatlarini ve tecribasini 6lgmak;

e Biznesin QHT-lara etimad saviyyasini ve asas subhalerini agkarlamagq;

o KSM gorgivesinde an muhum gozlentileri va maneaslari muayyanlasdirmak;

e QHT muracistlaerinin keyfiyyatini giymatlondirmak;

e Biznes assosiasiyalan ile QHT sektoru arasinda an effektiv terafdasliq
mexanizmlarini miayyan etmak;

o Golocakde sirkatlorin QHT-lerle KSM emakdasligina maraq deracesini tehlil
etmak.

Respondentlar hagqinda malumat

Sorguda 50 sirkat istirak etmisdir. Onlarin arasinda iri sirketlar, KOB-lar, konsalting
sirkatlori, media, tahsil, sahiyys, maliyys, aviasiya ve QHT sektorunun nimayandalari
var. Masalan: ABB, Azarbaycan Hava Yollari, Uniser Group MMC, A and J Holding
MMC, Azvestgroup MMC, Korall Consulting MMC va s. “Digar” sektorunun 29,2%
toskil etmasi sektor tasnifatinin tam daqgiq olmadigini gosterir. Bu, sektorlararasi
mugayiseni mahdudlasdirir, lakin GUmumi tendensiyalari maayyan etmak Ugun kifayat
gadar malumat vardir.

4.1. KSM/ESG funksiyasini hansi departament idara edir?

Departament Say %
Sirkatimizda bu funksiyani dasiyan xususi bolma yoxdur 15 30,0%
Birbasa rehbarlik / Direktorlar Surasi 21 42,0%
ictimaiyystle Blagsaler (PR) ve ya Marketing sobasi 7 14,0%
insan Resurslari (HR) sébasi 3 6,0%
Xususi KSM / ESG departamenti va ya mutexassisi 4 8,0%

Noticelor gosterir ki, KSM/ESG faaliyysti esasen institusionallagsmamisdir.
Respondentlarin yarisinda bu funksiya birbasa rehbarlik tarefinden idare olunur. Har
uc sirkatdan birinde ise umumiyyatle bu funksiyani dagiyan xususi bolma yoxdur.
Yalniz 4 respondentds xususi KSM/ESG departamenti ve ya mitaxassisi mévcuddur.
Bu, KSM/ESG-nin hale de sistemli idareetma sahasi kimi tam formalasmadigini
gOsterir.
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KSM faaliyyatinin asas formati

Cavablar Say %

Oz isgilarimiz tiglin daxili korporativ tedbirlarin tagkili 14 28,0%
ixtisaslasmis QHT-lerlo terofdasliq ederok birge sosial 15 30,0%
layihalerin icrasi

Mueayyan sosial, ekoloji va ya tahsil layihalerinin sirkatin 12 24,0%
daxili resurslari ila birbasa icrasi

Hessas qruplara ve ya fardlere birdefelik maddi yardim, 7 14,0%
xeyriyyagilik

Bos 2 4,0%

Sirkatler daha c¢ox daxili korporativ tadbirlere ve daxili resurslarla icra olunan
layihalare ustunluk verirlor. QHT-lerle birge layihaler 27,1% teskil edir. Bu,
amakdasliq potensialinin mdvcud oldugunu, lakin hale dominant format olmadigini
gosterir.

omakdsaliq tacrubasi

Sirkatlorin 42.0%-i (21 sirkat) QHT-larls artiq sistemli vo davamli eamakdasliq etdiyini,
25.0 %-i qisamuddatli sponsorluq etdiyini, 33.0%-i ise indiyadak heg¢ bir yerli QHT ile
islamadiyini bildirmisdir.

Sual 4: Naticalor

W Bali, sistemli va davamli tarafdasliq
tacriibamiz var

m Xeyr, indiyadak heg bir yerli QHT ila
amakdasligimiz olmayib

M Bali, birdafalik va ya qisamiddatli
sponsorlug formatinda olub

Umumilikde respondentlerin 65 %-i yerli QHT-larloe amakdasliq tacriibasinin oldugunu
bildirmisdir. Lakin bunlarin yalniz 37,5%-i sistemli va davamli terafdasliqdan bshs edir.
Yoni emeakdasliq moévcuddur, amma ¢ox vaxt qisamuddstli ve ya birdsfalik xarakter
dagiyir.

Biznesin QHT-lara real etimadi

Sirketlerin 54.0%-i (27 sirkat) yerli QHT-lere "Tamamile etimad edirik (pesakar va
soffaf tarafdasdirlar)”, 30.0%-i (15 sirkat) ise "Qisman etimad edirik" cavabini verib.
Etimadin asagi oldugunu bildirenlar ceami 12.0% (6 sirkat) tagkil edir.
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QHT-larin tasavviirii ile ziddiyyat

QHT-lerin 80.7%-i biznesin onlara etimadinin “"gox asagi” oldugunu va ya sirkatlarin
ehtiyatla yanasdigini disunuardu. Sirkatlerin cavablar ise goOsterir ki, biznes vetendas
comiyyati institutlari ile emakdaslhga QHT-lerin guman etdiyindan gat-qat aciq va etibarli

yanasir.
Sual 5: Biznesin QHT-lara real etimadi

30

25

20

15 5

10 f

H 2
Tamamila etimad edirik ~ Qisman etimad edirik (Etimad Etimadimiz agagidir Heg bir etimadimiz yoxdur /
(Pesakar va saffaf edirik, lakin daxili (Hesabatlhq va saffafliqda Tacrlbasizik
torafdasdirlar) menecmenta sibha ila risklar gorurik)
yanasiriq)
e Respondent Sayi
Sual 6: QHT-larla amakdasliq edarkan sirkatiniz ligiin an
muhum gozlanti nadir?
QHT-nin biznes dilini va KPI sistemini bilmasi -
Layihanin icrasi zamani tam maliyya saffafligi va _
hesabatliliq
>
3

Sirkatin brend nufuzunun artmasi, misbat media ve PR _
isiglandiriimasi
oo Rl oyt —

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Variantlar

Layihanin camiyyatda yaradacagi real, 6l¢iila bilan sosial

Manealoar

52.0%, 26 sirkat nimayandasi hesab edir ki, an boyuk manesa QHT-larin teqdim
etdiyi layihalerin biznesin KSM prioritetlarina va strateji maraglarina cavab
vermamasidir.

40.0% / 20 sirkat hesab edir ki, asas manealaradn biri toroflor arasinda birbasa
unsiyyat mexanizminin yoxlugudur.

13



- 34.0%, 17 sirkat nimayandasina gora, qanunvericilikde KSM xarclerine effektiv
vergi guzestloerinin nazards tutulmamasi ciddi maneadir.

- 20.0%, 10 sirkat hesab edir ki, QHT-lerin investisiya arqumentlori va dlgule bilen
gOstericiler taqdim eda bilmamasi da rol oynayir.

QHT-larin muarciatlarinin dayarlandirilmasi

Sirkatlerin 28.0%-i QHT-lerdean muracistlerin daxil oldugunu, lakin onlarin kommersiya-
sosial balansini qoruya bilmaysraek daha ¢ox "qgrant istayi" xarakteri dasidigini geyd
edir.

Sirkatlarin 26.0%-i sektordan ¢ox nadir hallarda taklif aldiglarini, 22.0%-i ise QHT-larin
real layiha toklifi teqdim etmadiyini bildirir.

Comi 24.0% daxil olan muracistlari biznes formatina uygun ve pesakar hesab edir.

Sual 7: Sirkatlarin yerli QHT-larla tarafdasliq qurmasina
mane olan an boyiik amil?
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Variantlar 15
10 IIIIIIIIIIII

0

Respondent sayi
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Sual 8: QHT miracisatlarinin daxil olmasi va keyfiyyati neca
giymatlandirilir?

B Cox nadir hallarda miraciat daxil olur, sektordan takliflar almiriq

B Miracistlar daxil olur, lakin balans yoxdur (daha ¢ox 'grant istayi' xarakterlidir)
B Muracistlar tez-tez daxil olur va ¢ox pesakar, bizness uygun formatdadir

W QHT-lar real layiha takliflari taqdim etmirlar

W Mdraciatlar ¢ox geyri-pesakar hazirlanir

14
13 1
9
- 2
|

Respondent say!

Torofdasligin yaxsilagdirilmasi imkanlan

« Sirkatlorin 74.0% / 37 sirkat geyd edir ki: "Pesokar, maraqli ve mahsuldar toklif
olarsa, QHT-lerlo terefdasliga tam haziriq".

e Yalniz 14.0% layihalari yalniz 6z daxili resurslari ile icra etmaya Ustunlik verir.

o 40.0% toklif edir ki, Sirkatlarin KSM prioritetlori ile QHT-larin sosial
layihalarini slagalendira bilacek Platforma yaradilsin;

o 26.0% dusunur ki, har il kegirilan biznes-QHT dialoqu real kdmak
edacak.

o 26.0% yena taklif edir ki, dovlat, biznes vo QHT numayandalarinin
istiraki ile Ugtarafli koordinasiya mexanizmi yaradilsin.

o 8.0% hesab edir ki, ugurlu tarefdasliq Ggtin Milli KSM reyting va
Mmukafat sistemi yaradilsin

Sorgu naticalari subut edir ki, Azarbaycanda biznes va vatandas camiyyati arasinda
etimad problemi yox, “strateji uzlagsma va anasma" problemi var. Sirkatlor
amakdasliga hazirdir (74%), lakin onlar ananavi "grant istayan™ miiracistlor deyil,
0z biznes maraglarina uygunlasdiriimig va olc¢lila bilan xalis sosial tesir yaradan
ortaq tasabblislar gozlayirler. Struktur boslugu aradan galdirmaq ug¢iin an zaruri
institusional addim isa taraflori bir araya gsatiracek ug¢ tarafli alagalonirma
mexanizmlari va Platformasidir.
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= KSM guzastlori ile alagadar milli ganunvericiliyin tahlili
va struktur ¢atinliklar

Apardigimiz tadqiqatda an digqat ¢okan maqamlardan biri da Vergi Macallasinda KSM va
sosial investisiya xarclarinin, xiisusile QHT-larla birga icra olunan sosial xidmat, tahsil, ekoloji
layihalor galirden cixilan xarc kimi taninmasi ve ya effektiv vergi giizastlorinin totbiq
edilmasinin vacibliyinin vurgulanmasidir. Sorguda sirkatlarin 34.0%-i, QHT-1arin ise 45.9%-i
vergi stimullarinin olmamasini asas angal kimi géstarmisdir.

Hazirda qiivveda olan qanunvericiliye asasin AR Vergi Macallasinin 106.1.18-ci
maddasina asasan, vergi 6dayicisinin, hesabat ilinin manfastinin 15 faizindan ¢ox olmayan
hissasinin miiayyan edilmis meyarlara cavab veran, elm, tahsil, sahiyys, idman ve madaniyyat
sahasinda faaliyyat gostaran miiassiss, idare vo tagkilatlara kogiiriilon hissasi 2024-ci il 1
yanvar tarixdon 5 il miiddatine manfast vergisindan azad edilib.

ovvallar giizast haddi manfaatin 10%-i saviyyasinda idi va 2019-cu ilden 10 il miiddatina
nazarda tutulmusdu, lakin son dayisikliklarls faiz 15%-a qaldirilmisdir.

2021-ci ilden bu giizast ictimai va sosial magsadlar liciin yaradilmis fondlara - “Heydar
dliyev Fondu”, “Qarabag Dir¢alis Fondu” vo “YASAT” Fonduna ianalara ds aid edilib.

05 dekabr 2023-cii il tarixli 1033-VIQD noémrali Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ila
Vergi Macsllasina edilmis dayisikliklora asasan ictimai vo sosial magsadlar lg¢lin yaradilmis
fondlara kégtiriilon vasaitlara do samil olunub.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 12 mart 2020-ci il tarixli, 88 sayl garar1
ilo “Azarbaycan Respublikasi Vergi Macallasinin 106.1.18-ci maddasina uygun olaraq, vergiden
azadolunma maqsadlari ii¢ciin elm, tahsil, sahiyys, idman ve madaniyyat sahalarinds faaliyyat
gostaran miiassiso, idara va tagkilatlarin Meyarlar1”1 (bundan sonra - “Meyarlar” geyd olunacaq)
tasdiq edilib.

Hiquqi tahlil gosterir ki, QHT-lar Vergi Macsllasinin 106.1.18-ci maddasi ila
miiayyanlasmis glizastdan yalniz Azarbaycan madaniyyatinin, milli madani irsin tabligi, tasviqi
va inkisafi magsadila Meyalarlarin 6-c1 bandinds nazards tutulmus faaliyyatlari hayata keciran
zaman yararlana bilarlar. Bu maddanin talaebina gors, geyri-kommersiya hiiquqi sexs kimi QHT-
lar Azarbaycan madaniyyatinin, milli madani irsin tobligi, tasviqi ve inkisafi magsadils incasanat
va badii tadbirlarin, yaradicilig miisabigalarinin, sargilarin, yaradiciliq gecalarinin, madaniyyat
va incasanat taqdimatlarinin, festivallarin, konfrans ve simpoziumlarin taskilini, nasr
moahsullarinin hazirlanmasini ve yayimini hayata kegirdikds, habels film istehsal etdikda bu
alternativ maliyyalasma imkanlarindan yararlana bilarlar.

Eyni zamanda Meyarlarin talabina asasan Madaniyyat Nazirliyi har il Azarbaycan
madaniyyatinin, milli madani irsin tabligi, tasviqi vo inkisafi ilo alagadar faaliyyatlar
Nizamnama maqsadlarina aid olan QHT-1ar do Meyarlara cavab veran miiassiso, idara vo
toskilatlarin siyahisinda gostarsin. Meyarlarda nazarda tutulur ki, aidiyyati dévlat
orqanlar1 (qurumlari) Meyarlara cavab veran miiassisa, idara va tagkilatlarin siyahisini
har il iizra rosmi internet sahifalarinda yerlasdirmalidirlar.

12 mart 2020-ci il tarixli, 88 sayl qerar ilo miayyanlasmis elm, tahsil, sahiyya, idman
sahasinda faaliyyat miiassisa va tagkilatlarin meyarlart bu sahalar tizra faaliyyat gdstaran QHT-larin
Vergilar Macallasinin 106.1.18-ci maddasinin nazardas tutdugu glizastdon yararlanmasina imkan
vermir. Meyarlar els miiayyanlasib, ki tahsil sahadinda yalniz birbasaya va dolayisi ilo dévlata
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moxsus tahsil sahasinda faaliyyat géstoran miiassisa va tagkilatlar yararlana bilar. Sahiyya
sahasinda isa yalniz dévlat sahiyya sistemina daxil olan tibb miiassisasi yararlana bilar. Idaman
sahasinda isa “Badan tarbiyasi va idman haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ila
mtiayyan edilmis ictimai birlik formasinda yaradilan respublika idman federasiyalari
(assosiasiyalart) va ya idman klublari faydalana bilar.
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= TOKLIFLOR

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 12 mart 2020-ci il tarixli, 88 sayl
gerari ila “Azarbaycan Respublikasi Vergi Macallasinin 106.1.18-ci maddasina uygun
olaraq, vergiden azadolunma magsadleri ugun elm, tahsil, sehiyys, idman ve madaniyyat
sahalarinde faaliyyat gbostaran musssise, idars va teskilatlarin Meyarlari”ina slave da
dayisikliklar edilmasi ile alagadar takliflar:

Meyarlarin 3-cii bandi ile alagadar takliflor

3.0.3 yeni band kimi slavas edilsin - “Tahsil masalalari va tehsil sahasinde maariflandirma
foaliyyati ile masgul olan, ‘Qeyri-hdkumat tagkilatlari haqqinda’ Qanuna uygun olaraq
yaradilmig, tehsil programlari, talimlar ve sosial-igtisadi maariflondirma layihalari hayata
kegiran geyri-kommersiya huqugqi saxsler.”

Tohsil Nazirliyi terafindan “Tahsil yonumltu QHT-lerin akkreditasiya reyestri” yaradilsisn
voe bu QHT-lerin siyahisi illik esasda resmi saytda derc edilsin

Meyarlarin 4-cii bandi ile alagadar takliflar

4.0.3 yeni band kimi salave edilsin - “Sehiyya ve ictimai saglamliq sahssinde
maariflondirma, profilaktika va shalinin saglam hayat tarzinin tegviqi istiqamatinde
foaliyyat gostaran geyri-hokumat taskilatlari.”

ictimai Sehiyye ve islahatlar Markazins (iSiM) ve Sehiyye Nazirliyi bu tip QHT-ler liciin
akkreditasiya mexanizmi yaratsin formalasdirsin ve siyahini illik agiglaisn.

Meyarlarin 5-ci bandi ile alagadar takliflar

5.0.3 yeni band kimi slave edilsin - “idmanin inkisafi, saglam hayat terzinin tesviqi,
kutlavi idman tadbirlerinin teskili ve fiziki terbiys sahasinds fealiyyat gostaran qgeyri-
hokumat tagkilatlari.”

Gancler ve idman Nazirliyine tapsirilsin ki, idman va saglam hayat terzi lizre faaliyyst
gosteran QHT-lerin akkreditasiya mexanizmi yaratsin her il tesdiglesin ve rasmi saytda
darc etsin.

Beynalxalq tacrubanin tatbiqi ile alagadar takliflor

Al lzv 6lkelare ©DV-den azad edilmasi Uglin sertler hazirlamagq hiiququ verir (xeyriyys
toskilatlarinin mallarin ve arzag mahsullarinin bagislanmasi ©DV-nin predmeti olmur).
Mahsullar formasinda verilan ianalar galirdan gixilan xarcler kimi taninaraq vergi yukinu
azaldir.

Azarbaycanda bu tacriibanin tatbiqgi ahalinin azteminath hissasinin social
mudafiasi, siginacaglar, social miiassalar licun genis fursatlar yarada biler.

Almaniyada yalniz “ictimai faydah tagkilat” statusunu almis QHT-lare ianalar ©DV-den
azad edilir vo donorlar galir vergisi guzastleri alde eda bilirlar ictimai faydal tagkilat”
statusu anlayisi, vergi guzastlerine malik, ictimai maraqglara xidmeat edan QHT-leri ifade
edir. Bu status Almaniyanin vergi hiqugunda ¢ox muhim yer tutur ve QHT-lerin
fealiyyatinin sosial maqgsadli oldugunu tasdiq edir..
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Azarbaycan tecribasinda vergi borcunda guzastler edilmasi, yaxud peniya silinmasi
baximdam xeyriyagilik foealiyyati sort kimi qoyula bilar.

QHT-lera online formada, 6denis terminallari il iana gabul etmak hiquqi verilmalidir.
Hazirda istenilon nablegds ians geydiyyatdan kegirilmaslidir. ianslerin geydiyyatinin
zoruri oldugu mablagin yuxari haddi miiayyen olunmalidir. indiki tecriibe ianaciliyi tesviq
etmir. QHT-lara, mablagi sorti olaraq 100 manatdan ¢ox ianalari geydiyyatdan kegirmak
imkani yaradilmaldir.

Biznes sektor vea QHT-lor arasinda KSM sahasinda amakdasligin
inkisaf etdirilmasi ile alagadar takliflor

Sirkatlerin illik KSM budcalerini geyri-soffaf daxili gerarlarla deyil, agiq musabigaler ve
aydin meyarlar ssasinda sosial layihalara ayirmasi; bu addim ham terafdashgin
legitimliyini artirar, hem da region QHT-larinin prosesa celb olunmasina serait yaradar.

Sirkatlerin  28%-i daxil olan mduracistlerin kommersiya ve sosial balansi qgoruya
bilmayarak sirf "donor, grant istayi" xarakteri dagidigini bildirir. QHT-ler muracistlerini
ananavi donor sablonlari ile deyil, biznesin korporativ maraqglarini, brend dayarini va
reputasiya faydasini eks etdiran investisiya taklifi formatinda hazirlamalidir.

Sirkatlerin 52%-i emakdagsliga asas manea kimi layihalarin onlarin biznes strategiyasina
uygun galmamasini gostarir. Muraciast etmazdan avvel hadef sirkatin fealiyyst sektoru,
davamliliq prioritetleri voe ESG hadefleri derinden arasdiriimali, teklif mahz bu
istigamatlare uygunlasdiriimalidir.

Sirkatlerin 68%-i Ugun KSM terafdasliginda an muhum meyar layihanin cemiyyatde
yaradacagi real, Olglle bilan sosial tesirdir (xalis fayda). QHT-ler layiha tekliflerinda
yalniz gorulacek isleri (output) deyil, natica indikatorlarini (outcome, impact) aydin
gOstermalidir.

QHT-ler 6z daxili idareaetma qaydalarini, maliyye hesabatlarini vae audit naticelarini agiq
va alcatan saxlamalidir.

Sirkatlorin KSM hesabatlarinda va saytlarinda standart olaraqg 3 magami darc etmasi
tosviq edilmalidir: 1. Tarafdas QHT-nin adi; 2. Taraflarin daqiq rolu; 3. Slde edilmis olguls
bilan natica ve sosial gostariciler (indikatorlar).

ilde an azi iki defe sirkatlorin KSM/ESG rehberleri il ixtisaslasmis vetendas cemiyyati
institutlarini bir araya gatiren tematik sebakalesma forumlarinin toskili.

Umumilikde, aparilan empirik tshliller ve beynelxalg standartlar gosterir ki,
Azarbaycanda KSM ve ESG sahssinds effektiv ekosistemin formalagsmasi yalniz
toraflorin garsiligli dialoga, saffafliga ve strateji baxisa sOykanan institusional yanagsma
nimayis etdirmasi ile mumkundur. Sirkatlarin agig misabige mexanizmlarina kegidi,
dovletin stimullasdirici dastayi ve daimi koordinasiya platformalarinin yaradilmasi
biznes-QHT amakdasligini keyfiyyatce yeni marhalaya qaldiraraq dlkanin sosial-igtisadi
inkisafina mihum tohfe veracakdir.
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