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1. Xiilasa

Bu xoritolomonin, potensialin vo ehtiyaclarin qiymstlondirilmosinin moaqgsadi Azsrbaycanda votondas
comiyyati toskilatlari/QHT-lori haqqinda {imumi moslumat sldo etmok idi. Hesabatda QHT/VCT-lorin
potensialinin inkisafi iizra qiymotlondirmalorin naticalori va tovsiyalor yer alir. Xaoritaloms, potensialin vo
ehtiyaclarin qiymotlondirilmasi asas moalumat veranlorin miixtslif hadof qruplarini ohato etdi vo masaiistii
tadqiqat, xariteloma mosqlori, yan strukturlagdirilmis miisahibslor, sahoyo soforlor vo miisahide kimi
miixtalif tadqiqat metodlarindan istifads etdi.

Hesabatlar kontekstin togkilati soraiti, inkigaf ehtiyaclari, problemlori vo togkilatlarin funksional imkanlart
haqqinda hortorofli tosviri togqdim edir. 1991-ci ildo Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra
Azorbaycanda votondas comiyyoti sektoru dinamik inkisaf edib. Qeyri-hokumot toskilatlar1 (dovlet
birliklori vo fondlar) haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu 2000-ci ilde qobul edilmisdir.
Hazirda 6lkade 4500-don ¢ox QHT qeydiyyatdan kegib vo 300-don ¢ox qeydiyyatdan kegmomis qrup
foaliyyot gostorir. 2007-ci ildo Azarbaycan hokumati QHT-lora Dovlot Dastayi Surasint (QHT-lora Dévlot
Dostoyi Surasi) yaradib vo onun moaqgsedi Azerbaycan QHT-lorine maliyys vo informasiya dostoyi
gostormok vo QHT-lorlo hokumaot arasinda amokdaslig1 asanlagdirmaq olub. Prezident Oliyev 19 aprel
2021-ci il tarixde “Azorbaycan Respublikasinin Qeyri-Hokumat Toskilatlarina Dévlat Dastoyi Agentliyi”
(“Agentlik”) publik hiiquqi soxsin yaradilmasi haqqinda forman imzalayib. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda QHT-lora Dovlot Dastoyi Surasinin hiiquq ve Shdsliklori, eloco do omlaki QHT-lors
Dovlat Dostoyi Agentliyine verilib.

2013-cii ilin sonunda Azarbaycanda VCT-lorin davamlilifina xalal gotiron bir sira gorarlar qobul edilib, o
climlodon vatondas comiyyatinin qeydiyyati, foaliyyoti vo maliyyslosdirilmesi haqqinda qanunlar —
Qrantlar haqqinda, Qeyri-hokumat toskilatlar1 haqqinda, Hiiquqi sexslorin qeydiyyati haqqinda ganunlar
vo Dovlot Reyestri haqqinda Qanuna, Ianslor hagqinda Qanuna vo Inzibati Xotalar Macallosing coxsayl
mohdudlasdirict doyisikliklor edilib.

Xoritolomo giymotlondirmosi noticasindo 243 togkilat xoritolomo iiglin giymatlondirmo vasitasini
tamamladi vo biitlin noticolor xiisusi hazirlanmig molumat bazasina daxil edilmigdir. Potensialin vo
ehtiyaclarin qiymotlondirilmasi mogsadilo {imumi saydan (243) QHT/VCT-lori secorkon togkilatlarin
miixtolif foaliyyot sahslorinin vo hadof qruplarinin/benefisiarlarin tomsil edilmasi tiglin geyri-ehtimal
magsadli secmo metodologiyasindan istifado etdi. Potensial va ehtiyaclar1 giymotlondirmok tapsirigini
yerina yetirmak {igiin 17 miivafiq QHT ilo miisahibs aparilib.

Hor iki giymotlondirmes 6lkads foaliyyat gostoran istirak¢t QHT/VCT-lor haqqinda an son malumatlar
togdim etmis va togkilatlarin foaliyyatinde asagidaki bosluglari vo problemlori iizo ¢ixarmigdir:

a) 2014-cii ildon “Qrantlar hagqinda” vo “Hiiquqi soxslorin dovlet qeydiyyati haqqinda” qanunlara
doyisikliklor edildikdon sonra istor geydiyyatdan kegmis, istorse do qeydiyyatdan ke¢momis
QHT-lor xarici donor taskilatlarindan qrant va ianslerin geydiyyata alinmasi vo alde olunmasinda
cotinliklarls tizlagmays baslayiblar

b) Xarici qrantlarin geydiyyati prosesinde yaranan c¢atinliklor vo maliyys catismazligi votondas
comiyyoti miihitino monfi tesir gdstormis, 6lkods bir neco QHT-nin vo onlarin foaliyystinin
baglanmasina sabab olmusdur

c) QHT/VCT-lor asason paytaxtda, daha az bolgslords yerlosir

d) QHT/VCT-lar, xiisuson do kond yerlarinds maliyys vo texniki dostok va bacariqlara malik deyil,
toskilati idaraetmo sistemi zoifdir
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e) QHT-lorin yalniz 1 va ya 2 maliyys menboyindon asililigi togkilatlarin maliyys dayaniqligina vo
inkisafina monfi tosir gostarir

f) Davamh maliyys catigmazlig1 sobobindon bozi togkilatlar asas iscilorin maaslarint 6domok,
iizvliik haqqr 6domok, pesokar birliklors iizv olmaq vo togkilatlarinin internet saytlarii idars
etmok imkanina malik deyiller

g) Bozi QHT-lorin ciddi kadr resurslarina ehtiyaci var

h) Bozi toskilatlarda {insiyyet tsullari, bacariqlar1 vo brending siyasati yoxdur vo 6zlori hagqinda
molumat vermokdo, foaliyyatlorini vo saylorini togviq etmokdo zoifdirlor

i) Insan hiiquglart vo demokratiya sahosindo foaliyyot gdstoron QHT/VCT-lorin geydiyyati bozi
hallarda miimkiin olmaya bilor

j)  Bir ¢ox QHT/VCT-nin maliyys idarsetms planlar1 yoxdur vo tamamils qrantlara arxalanir

k) Miisahibado istirak edon bir c¢ox toskilatlarin ictimaiyyatlo olagelor, monitoring vo
qiymatlondirms {igiin ayrica is¢ilori igo gotiirmok imkani yoxdur

1) Ofis imkanlarinin olmamasi, insan vo maliyys resurslarmin ¢atismazligi, layihslorin olmamasi,
potensialin artirilmasi todbirlorinin olmamasi, avadanliq ¢atigmazligi QHT/VCT-lorin toskilati
idara olunmasi ilo bagl asas problemlordir

m) QHT/VCT-lorin toxminan yaris1 kompiiterlorden, ofis proqramlarindan, rabito proqramlarindan
vo malumatlarin saxlanmasindan istifade etmok iiciin kifayat qodar texnoloji imkanlara malikdir.

n) VCT/QHT miinasibetlorinin iimumi miihiti raqabatlidir

0) Maliyya vo insan resurslarinin c¢atismazligi koalisiya vo assosiasiyalarin foaliyystini vo
davamliligini angolloyir

p) Votondas comiyyati ilo dovlet arasinda miinasibotlor iimumilikde gonastboxsdir

q) QHT/VCT-lor hokumotlo omokdasligdan miixtalif dostok formalari, slverigli hiiquqi bazalarin
yaradilmasi, daha ¢ox inam va daha ¢ox istirak gozloyirlor

r) COVID-19, Ikinci Qarabag Miiharibosi vo Ukraynadaki miiharibo QHT/VCT-lorin faaliyyatine
do tosir gdstormisdir

s) Toskilati dyronms va inkisaf {igiin prioritet toloblors asagidakilar daxildir: miivafiq beynslxalq
tocrilbonin  Oyronilmosi, layihonin idars edilmosi, ictimaiyystls olaqgolor, monitoring vo
giymotlondirme  saholorinds  personalin  bacariglarimin  tokmillegdirilmesi,  roqemsal
texnologiyalarin tatbiqi, toskilatin strateji proqramlarinin inkisafi, beynolxalq tobligat bacariqlari,
maliyyalogdirma proqramlart {igiin totbiq bacariglar1 vo fandreyzing, texniki bacariqlarin aldo
edilmasi vo diinyada bas veran yeniliklor barads daimi molumatlandirma

Nohayat, hesabata QHT/VCT-lorin vizual xaritosini toqdim edon infoqrafika, toskilatlarin ehtiyaclar1 vo
tolim prioritetlorinin xiilasasi va togkilatlar iimumi potensialin yaradilmasi prosesi ils bagl tdvsiyolor
daxildir.

2. Giris vo iimumi molumat

Qeyri-Hokumot Toskilatlart (QHT) vo icma Osash Toskilatlar (I9T) daxil olmagqla, Votondas Comiyyati
Toskilatlar1 (VCT), fondlar, votondas horokatlari vo tobligat qruplari, hoamkarlar ittifaglari, inanca
osaslanan togkilatlar vo pesokar koniillii birliklor, beyin moarkozlori, akademik vo todqiqat institutlar
diinya miqyasinda sosial va iqtisadi inkisafi destokloyan asas “oyuncular” hesab edilir.
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Azorbaycanda miiasir Votondas Comiyyoti Tegkilatlar1 (VCT) sektorunun qurulmasi 1980-ci illarin
sonlarinda baglanilib vo 2019-cu ilds 109 yeni yerli VCT qeydiyyatdan kecdikdon sonra Azarbaycanda
VCT-larin rosmi say1 4500-don ¢ox olub'.

Bununla bels, 2013-cii ilin sonunda Azarbaycanda VCT-lorin davamliligina xslal gatiron bir sira qorarlar
gobul edilib, o ciimlodon votondas comiyyastinin geydiyyati, faaliyysti vo maliyyslosdirilmasi haqqinda
ganunlar — Qrantlar haqqinda, Qeyri-Hokumat Toskilatlart haqqinda, Hiiquqi sexslorin qeydiyyati
haqqinda ganunlar, Dévlot Reyestri hagqinda Qanunlar, Ianolor haqqinda Qanun vo Inzibati Xotalar
Macallasine ¢oxsayli mohdudlasdirict doyisikliklor edilmisdir.

Bu gorarlar VCT-lorin shate dairesini ciddi sokildo moahdudlagdirdi, noticade Azarbaycanda yiizlorls yerli
va beynolxalq VCT-nin faaliyyati dayandirildi va hotta onlarin dlkeni tamamils tork etmasi ilo naticolondi.
Azorbaycanda VCT-lar iigiin alverigli hiiquqi bazanin ve maliyys dayaniqligimin olmamasi sobobindon
yerli vo beynolxalq soviyyado foaliyyot gostoron oksor Azarbaycan VCT-lori hazirda 6z togkilatlarini vo
programlarini/layihalorini beynolxalq standartlara uygun idara eds bilmirlor. Olkonin votondas comiyyati
togkilatlarinin, xiisusilo regional togkilatlarin toskilati idaroetmo qaydalar, strateji planlagdirma, insan
resurslarinin  idaro edilmosi, maliyye menecmenti, layiholorin idars edilmasi, monitoring vo
qiymatlondirms kimi bir sira asas masalaloar iizra gliclondirilmasine ehtiyac var.

3. Tapsirigin maqsad va vazifalori

Bu tapsirigin iimumi moagsadi Sorq Torafdashigi Votondag Comiyysti Forumunun (ST VCF) Azorbaycan
Milli Platformasmna (AMP) Azorbaycanda QHT/VCT-lorin xoritolonmosi ve  ehtiyaclarin
qiymatlondirilmasinin hazirlanmas1 vo hayata kecirilmasinds dastok olmaqdan ibarat olub. QHT/VCT-
lorin giymatlondirilmasi vo icmali AMP va onun torafdaslarina layihonin asagidaki strateji magsodlorine
nail olmaqda kémok etmok mogsadi dasiyir:

1. VCT-lorin davamliligini vo faaliyystini yaxsilasdirmaq iiciin Azarbaycanda votondas comiyyastinin
imkanlarinin giiclondirilmasi.

2. Azarbaycanda VCT-lar vo donorlar {igiin alverigli miihitin yenidon qurulmasina t6hfs verilmasi.

3. Azorbaycanda Avropaya inteqrasiya prosesini dostoklomak iiciin dialoq vo vokillik mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi.

Istinad sortloring asasan, bu tapsirig corcivesindo faaliyyat vo gdzlonilon noticalar:
1. Araliq naticolar/layihs {izre naticalor:

1.1. VCT-larin xaritolonmasi iigiin konseptual gargivo
1.2. VCT-larin xaritolonmasi iigiin metodoloji gargivo
1.3. VCT faaliyyati ilo bagli suallar

1.4. VCT-lorin molumat bazasi
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2. Yekun naticalar/layiha tizrs naticoler

2.1. VCT-lorin vizual xaritelonmasi ii¢lin infoqrafika
2.2. VCT-lorin tosviri xaritasini oks etdiron hesabat
2.3. Bu tapsirigin icrasi va naticalari haqqinda yekun hesabat

Istinad sortlorindo tosvir olunan faaliyyatlors olava olaraq, xaritoloms faaliyystinin naticolorini daha dorin
malumatla tamamlamaq va tokmillasdirmak iicilin potensial va ehtiyaclarin tohlili aparilmigdir.

4. Metodologiya vo mahdudiyyatlor

Xaritoloma vo ehtiyaclarin tohlilinin metodoloji strategiyasi hom todqiqatda, ham do yerli soraitin
sorhinds bir sira metodlardan vo molumat monbolorinden istifade etmakls trianqulyasiya asasinda islonib
hazirlanmigdir. Metodologiyalarin (mastaiistii baxig, xaritolorin tortib edilmasi, miisahibolor, oraziys
soforlor vo s.) uygunlugunu totbiq etmoklo vo miixtolif monbolordon (dovlst orqanlarinin, yerli
togkilatlarin vo beynslxalq donorlarin hesabatlar1) molumatlar toplayaraq, tolobatlarin xaritolonmasi vo
giymatlondirilmasi kontekstin togkilati sortlorinin, inkisaf ehtiyaclarinin, problemlorin vo s. hortorafli
tosvirini tortib etmoys imkan verir.

Bu xaritoloms foaliyystine masaiistii tadqiqat vo empirik sahs todqiqat1 daxildir. Bu ciir xaritologdirmanin
xiisusi magsadlori (1) dlkads foaliyyat gostoron QHT/VCT-lorin sayint miioyyan etmoak, (2) bu QHT-lor
torafindon xidmatlorin gosterilmasinin cografi ohato dairesini xaritolosdirmok vo mdvcud bosluqglart
miloyyon etmok, (3) QHT-lorin 6z is sahalori ilo bagh ehtiyaclar, imkanlar vo biliklor soviyyasini 6lgmok,
(4) on yaxs1 tocriibolori, ¢atinliklori vo dyronilmis dorslori alde etmak va (5) 6lkade mdveud vo potensial
daxili vo QHT-lorarasi togobbiislori vo sabakalori giymotlondirmok.

Qiymatlondirmenin metodoloji strategiyasi asagidaki konkret moqamlara osaslanirdi:

AMP vo digor monbolor torofindon QHT/VCT-lorlo baghi mdvcud hiiquqi, normativ vo
institusional bazanimn vo digor materiallarin nazardan keg¢irilmasi, tahlili vo qiymatlondirilmasi.
Bundan olave, dovlst siyasstinin VCT-lorin saymna vo onlarm O6lkodoki faaliyyetine tosiri,
grantlarin geydiyyatt vo xarici donor/taskilatlardan qrantlarin alinmasi haqqinda qanuna edilon
doyisikliklor aragdirilib;

Azorbaycanda faaliyyat gostoran QHT/VCT-lorin siyahisimin vo toskilatlar haqqinda osas
molumatlarin miioyyon edilmesi. Bu moqsadlo xoritoloma vasitosi yaradilmisdir (Slava 1).
Xaritoloms vasitesi 15 asas sualdan vo bir sira alt suallardan ibarst idi. Xeritolomo vasitosindon
istifado edorok malumatlarin toplanmasina {izbsiiz miisahibslar, telefon, Skype vo Zoom zanglori,
sayta daxil olmalar, e-poctlar vo digar tinsiyyast vasitalori daxildir. Bundan slava, potensial QHT-
lori miioyyon etmok ii¢lin onlayn molumat bazalarindan (mosolon, Azerweb, QHT.az molumat
bazasi, BMT portali va s.) istifade edilmisdir. Xaritoloms vasitesinin onlayn versiyasina, eloco do
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Word formatinda oflayn versiyasina link? ehtiva edon xaritolomo qiymatlondirmasinds istirak
etmok {iclin biitin miioyyon edilmis QHT/VCT-lora elektron dovetnamo gondorilmisdir.
Dovaotnama vo link ii¢ ay orzindo dofslorlo gondorilib. Bundan olave, moslohot¢i vo AMP
niimayondasi 6z molumat bazasinda olan AZNP ST VCF-nin biitiin QHT-lorins (toxminon 71),
Azorbaycan Respublikas1 QHT-lara Dovlat Dastoyi Agentliyinin biitiin QHT-lorins (410-a yaxin)
va dovat olunmus aidiyyati QHT-lors xaritolomo qiymoatlondirmasinds istirak etmak {igiin dovot
gondormisdir. Umumilikda, anketo kegid ilo dovotnamo 1000-o yaxin miioyyan edilmis toskilata
gondorilib.

Xoritolomo qiymotlondirmasi naticasinds 243  toskilat torofindon  xoritolomo  {iglin
giymatlondirme vasitasi doldurulmus veo biitiin faktlar/naticolor Excel fayli soklindo xiisusi
hazirlanmig malumat bazasima daxil edilmisdir (Slave 3).

Potensialin vo ehtiyaclarin qiymstlondirilmosi maqgsadilo iimumi saydan (243) QHT/VCT-lorin
secilmosindo togkilatlarm miixtolif faaliyyst sahslorinin ve hodof qruplarinin/benefisiarlarin
tomsilini tomin etmok {iclin moagsadyonlii, tosadiifi olmayan se¢gmo metodologiyasindan istifado
edilmisdir. Naticads 17 miivafiq QHT secilmis vo potensialin va ehtiyaclarin giymotlondirilmasi
tapsirigmi yerino yetirmok iigiin onlarla miisahibo aparilmigdir (Slava 5). Ilkin olaraq on az1 20
togkilatda (hor sahado 2 togkilat) miisahibo kegirilmosi nozords tutulmussa da, bozi toskilatlar
miisahibado istirakdan imtina etmisdir.

Idaroetmo, liderlik, bilik, hesabatliliq, eloco do insan resurslari, layiholorin idaro edilmosi
(planlagdirma, totbiq, monitoring ve hesabatliliq), maliyye idarsetmoasi, kommunikasiya va
ictimaiyyatlo olagalor, problem vo cagiriglar vo sair daxil olmagla, asas masalslor vo funksional
imkanlar {izro VCT profilinin, maliyys tolobatlarimin vo inkisaf ehtiyaclarinin
miioyyonlosdirilmosi hoyata kecirilmisdir. Bacariq vo ehtiyaclarin qiymstlondirilmasi vasitasi
(anket ©lava 2-do toqdim olunur) QHT-lorin ehtiyaclarin1 miisyyon etmak ii¢lin hazirlanmigdir.
Molumatlarin toplanmasina iizbaiiz goriislor, miisahibolor, elektron moktublar, telefon zonglari vo
sair daxildir. Strateji diqget toskilat potensialinin, o climlodon insan resurslarinin miixtolif alt
sistemlori, amoaliyyat vo maliyys resurslari, xarici olagsler, strateji planlagdirma vo layihenin idars
olunmasi, QHT/VCT-lor vo hokumst arasinda omokdasliq vo s. Anketdoki suallarin
oksariyyatinin cavablandirilmasina yiiksak saviyyasli heyat cavabdeh idi.

Xaritaloms vo ehtiyaclarin giymatlondirilmasi vo VCT-lorin vizual xaritolonmasini toqdim edon
infografika ii¢iin yekun icmal hesabatin hazirlanmasi (Dlavo 4)°,

Tovsiyalorin verilmasi

Qiymatlondirme zamam asagidaki maraqli toraflor qrupu ilo goriislor olub va onlarla miisahibs aparilib:

*https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLSed7dQK4ICSBABgS-
hH{ZdtldeRNGD odFA2FcSLyrm2kfx3w/viewform

3 Yekun naticalor her iki dilde (ingilis vo Azarbaycan) toqdim olunacagq.
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e Yerli icma osash toskilatlar/QHT-lor, beynolxalqg QHT-lor, QHT koalisiyalari, o ctimlodon,
lakin bunlarla mohdudlagsmayaraq: Azorbaycan Respublikasi QHT-lora Dovlot Dastoyi
Agentliyi, AMP, NAYORA, A¢iq Hokumat Platformasi, EITI, Qadin Béhran Qrupu va s.

e Digorlori iso layiho zamani miioyyan edilib.

Mbohdudiyyatlor

Xaritaloms va ehtiyaclarin qiymstlondirilmasi ii¢iin mslumatlarin toplanmasi zamani bazi mohdudiyyatlor
var idi, o climleden: sorguya vaxt vo maraq azlifina gors bozi respondentlorin qiymatlondirmoda
istirakdan imtina etmasi, QHT-lor/VCT-lar iiglin vahid platforma/verilonlor bazasi olmadigina gors olaqe
tapmaqda ¢otinliyin olmasi, bir ¢ox slaga/e-pogt kdhnalmisdi vo islomirdi.

5. Cari 0lks vo QHT konteksti vo masaiistii tadqiqat naticalori

1991-ci ildo Azarbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra Azorbaycanda votondas comiyyati sektoru
dinamik sokildo inkisaf edir’. 2000-ci ildo® Qeyri-Hokumot Toskilatlar1 (ictimai birliklor vo fondlar)
haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu gabul edilib vo bununla bagli milli QHT platformasi, Milli
QHT Forumu (MQF) yaradilib.

2007-ci ildo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2288 nomroli Soroncami ilo “Azorbaycan
Respublikasinin geyri-hokumat togkilatlarina dovlot destoyi Konsepsiyasi”nin qobulu tosdiq edilmisdir.
Homin ilds (2007-ci ildo) bu konsepsiyanin gabulundan sonra Azarbaycan hokumati Azerbaycan QHT-
lorine maliyys va informasiya dostoyi gdstormok vo QHT/hokumst amakdagligin1 asanlagdirmaq magsadi
dasiyan QHT-lora Dévlot Dastoyi Surasmi (QHT-loro DDS) yaratdi®. Sura qeyri-hokumot toskilatlarimi
tonzimlomo miihitinin tokmillegdirilmosi prosesino colb edib, soffaf vo roqabetli qrant prosedurlar
osasinda yiizlorlo yerli QHT-yo maliyys yardimi gdstorib. Bundan olava, Sura QHT-loro maslohat,
informasiya, metodik, toskilati, texniki, maliyys vo diger mosololords dostok gostormis, tokliflorin
hazirlanmasinda kémaklik etmisdir.

19 aprel 2021-ci il tarixinde Prezident Oliyev “Azaorbaycan Respublikasinin Qeyri-Hokumaot
Taskilatlarina Dovlat Dostoyi Agentliyi” publik hiiquqi soxsin (“Agentlik”) yaradilmas1 haqqinda forman
imzaladi. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qeyri-Hokumot Togkilatlarina Dovlst Dastoyi
Surasinin hiiquq ve vazifolori, habelo amlaki Qeyri-Hokumst Taskilatlarina Dovlot Dastoyi Agentliyine
verildi. Seroncama osason, yeni agentlik qeyri-hokumst togkilatlarinin dovlet vo comiyystin hayatinda
rolunu artirmaq, onlarm faaliyyatini yeni dovriin ¢aginslarina uygun toskil etmak, bu sahodo hayata
kecirilon dovlot destoyinin toskilati-hiiquqi ¢org¢ive vo mexanizmlorini tokmillogdirmak mogsadi ilo
yaradilmigdir’®.

4 Votondas comiyyati brifinglari, Azarbaycan, AiB, 2011,
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/2944 1/csb-aze.pdf

3 https://e-ganun.az/framework/511

8 http://www.cssn.gov.az/news.php?id=2222&lang=en

7 http://www.turan.az/ext/news/2021/4/free/Social/en/3272.htm

8 https://ann.az/en/agency-of-state-support-to-non-governmental-organizations-of-the-republic-of-azerbaijan-public-
legal-entity-established/
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Hazirda 6lkods 4500-don ¢ox VCT/QHT geydiyyatdan kegmis vo 300-don ¢ox geydiyyatdan kegmomis
qrup foaliyyot gostorir’. VCT/QHT-lor miixtolif faaliyyot saholorinds, o ciimlodon insan haqlari, tohsil,
madoniyyat, sohiyys, sosial miidafis, otraf miihitin miihafizasi vo sair sahalords foaliyyat gostorir. QHT-
lorin oksoriyyati Bakida yerlosir. Qeydiyyatdan kegmomis QHT-lorin oksariyyati regionlarda yaradilib.
Qeydiyyata alinmamalarinin sobablorinden biri do QHT imkanlarinin zsif olmasidir. Kond yerlorindo
foaliyyot gostoron QHT-lorin maliyys vo texniki dastayi vo bacariqlart yoxdur, togkilati idaraetma sistemi
zoifdir. Qeydiyyata alinmamagin vo ya baglanma ehtimalinin digor sobabi QHT-lorin hesabat talablorine
omal etmasinds tizlosdiklari ¢otinliklordir.

Azorbaycanda votondas comiyyati 2012-ci ildo hokumotlo miixtalif mosalalor, o ciimlodon VCT/QHT-
lorin geydiyyati vo maliyyslosdirilmasi ilo bagli damisiqlara baslayib. Hokumot qeydiyyat toloblorini
ylingiillogdiracoyini, VCT/QHT-lorin Azarbaycanda todbirlor kegirmosine qoyulan mohdudiyyatlori
aradan qaldiracagim vo vergilori azaldacagini voad edib. Lakin bu doyisiklikler he¢ vaxt formal olaraq
edilmomisdir. '

2014-cii ildon “Qrantlar haqqnda” vo “Hiiqugi soxslorin dovlst geydiyyati haqqinda” qanunlara
doyisikliklor edildikden sonra istor geydiyyatdan kegmis, istorss do geydiyyatdan kegmoyon QHT-lor
geydiyyatdan kegmok vo xarici donor/toskilatlardan qrant vo iano almaqda catinliklorlo iizlosmoyo
baslayiblar.

Vatondag comiyyatine qarsi tozyiqlor 2014-cii ildo QHT-lor hagqinda qanuna doyisikliklarin (o ciimlodon
xaricdon maliyys vasaitlorinin istifadasi ilo bagli) onlara moahdudiyyat qoyuldugu zaman pik hadds ¢atib.
Bir ¢ox QHT baglanib dovloti tork etmsli oldu. Davam etmoys miivoffoq olan digor QHT-lorin
foaliyyatlori mohdudlasdirildi (masslon, Avrasiya Fonduna illik Qafqaz Barometri sorgusunun kegirmoyo
gadagan edildi).

Bir nego ildon sonra hékumotlo danisiglarin ardinca bozi beynolxalq toskilatlar (o ciimlodon Al
Komissiyasi, Al Niimayondoliyi, USAID, Yaponiya sofirliyi vo digarlori) Azorbaycanda QHT-lorlo
omokdaslig1 barpa ediblor. Malum oldu ki, qrantlar ©dliyys Nazirliyi vasitasilo qeydes alina bilerdi, lakin
buna yalniz diqqatle yoxlanilmis taskilatlara icazs verilirdi.

“Xarici toskilat Azorbaycanda geydiyyatdan keg¢mis yerli vo xarici QHT-loro yalmiz o halda qrant vers
bilar ki, onun Azarbaycanda geydiyyatdan kec¢mis filial1 vo ya niimayandsliyi olsun vo ©ON ilo miiqavils
imzalasin.” "' Bundan basqa, QHT-lor vo foallar istonilon tadbirin (seminar, trening, konfrans) kegirilmosi
li¢lin icazonin alinmasina dair miiraciot etmali idilor.

2016-c1 ildo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti terofindon Azorbaycanda xarici qrantlarin qeydiyyatinin
sadalosdirilmasi haqqinda forman imzalanib. Formana osason, xarici qrantlarin 6lkeds qeydiyyati
proseduruna “bir pancers” prinsipi totbiq edilir. Bununla bels, Nazirlor Kabineti torafindon 2015-ci ildo
gebul edilmis “Xarici donorlarin Azorbaycan Respublikasinda qrantlar vermak hiiququnun slds edilmosi
haqqinda” Qaydalar hals do grantlarin qeydiyyati vo qrant alinmasi prosesine manegilik téradir.

? Votondas Azadlig1 Monitoru, 2019, http://www.icnl.org/research/monitor/azerbaijan.html
19 https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1863/AZE .pdf
1 https://www.mgc.az/fag-on-registration-of-grant-in-azerbaijan-2/
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USAID-in Morkazi vo Sorqi Avropa vo Avrasiya'? VCT Davamliliq Indeksi (VCTDI) hesabatina asasen,
2020-ci ildo Azerbaycanda VCT Davamlihq Géstoricisi 5,9 olub". Odliyys Nazirliyinin rosmi
statistikasina asason, 2020-ci ildo 571 xarici qrant, 65 xarici xidmat miiqavilesi vo 501 xarici ians qeydo
alinib ki, bu da 2019-cu ilds qeyds alinmig 1955 grant, xidmot miiqavilesi vo ianadon azdir.

VCT/QHT-lor arasinda omokdashigm on genis yayilmis yollarimdan biri koalisiyalarin yaradilmasidir.
Olkado 17 koalisiya foaliyyot gostorir. ©n bdyiik vo on foal QHT koalisiyalarmdan biri Milli QHT
Forumudur (Milli QHT Forumu) '*. Bu forum 1999-cu ilds yaradilib vo 533 yerli QHT, o ciimloden qadin
QHT-leri slagalondirir. Forumun 6lkenin 5 rayonunda regional niimayandsliklori foaliyyat gosterir. QHT
Forumu yerli QHT-lars taskilati inkisaf bacariqlarinin biitiin aspektlori iizrs tolimlor togkil edir, hamginin
yerli QHT-lorin hokumset, milli vo beynolxalq donorlar, texniki institutlar vo 6zol agentliklorls
olagolondirilmasine kdmak edir.

Aciq Hokumatin Tegvigine dair 2016-2018-ci illor lizra Milli Fealiyyst Planinin icrasina uygun olaraq,
QHT va dovlet qurumlan 9 sentyabr 2016-c1 il tarixinde Azarbaycanda Aciq Hokumaotin Tegvigine dair
Hokumat-Votondas Comiyyoti Dialoqu Platformasini (Azerbaycan AHT Platformasi) yaradiblar.
Platforman1 hokumot toskilatlar;, 38 QHT vo parlamentdon 10 mosul soxs tomsil edib. '° Hazirda
Azorbaycan AHT-nin Cavab Siyasati ¢ar¢ivasinds foaliyystini dayandirib. Lakin Azarbaycan hokumati
2016-c1 ildo 31 VCT ilo omokdasliq edorok “Ac¢iq Hokumot Torofdasligi, Hokumot vo Votondas
Comiyyati arasinda Dialoq Platformasi”nin yaradilmasi togabbiisii ilo ¢ixis edib. Bu tosabbiisiin dovlot
institutlarinin votondas comiyyati ilo miinasibatlorinin tonzimlonmasine xidmot edocoyi gozlonilir."®

QHT-lorin digor milli koalisiyas1 usaq hiiquqlarimin miidafissi, usaq hiiquqlara dair maariflondirilms,
usaqlarin sosial vo madoni hiiquqlari, eloca do digor masalslarlo masgul olan Azsrbaycan Usaq Hiiquqlart
iizro QHT Alyansidir.

QHT Alyansmin 2000-ci ilds bir ¢cox yerli QHT va usaq qruplarimin BMT Bag Assambleyasinin Usaqlar
lizro Xiisusi Sessiyasinda istirak etmok {i¢iin bir araya golmasi ilo baslayan uzun inkisaf tarixi var. QHT
Alyansinin QHT-lor vo usaqlarla isloyon usag/genclor qruplarindan ibarst 59 {izvii var. Alyans 6z
proqramlar1 va faaliyyati ilo 6lkenin demak olar ki, biitiin regionlarini shats edir.

2004-cii ildo yarandigir giindon etibaron “Moadon Sonayesindo Soffafligin  Artirilmasi tizro QHT
Koalisiyast”nin (MSSA) “Odadiyini agiqla” iizv toskilatinin Bakida vo Azorbaycanm qalan hissasindo
lizvlorinin say1 80-don ¢ox olmusdur. MHST-nin etibarli vo effektiv totbiqini destoklomok vo votondas
comiyyatinin istirakin1 artirmaq {giin Koalisiya 6z soylorini bu sahslers ydnoldib. Bundan slava, o,
benefisiar miilkiyystin agiqlanmasina tokan verdi vo dovloto moxsus miiassisalords soffafligin artirilmasi
yolunda miibarize aparib. Bununla bels, Azerbaycanda votondas comiyysti miihiti siirotle pislosir vo

122020 Votondas Comiyyati Toskilatlarinin Davamliliq Indeksi, USAID, 2021

13 Indeks 1-don (davamliligin on yiiksok soviyyasi) 7-ya (an gox manea toraden) doyisir; Miiqayise iigiin 2017-ci
ilds Azarbaycanda bu gostarici 6 olub.

http://aznnf.org/

15 http://www.antikorrupsiya.gov.az/print_preview.php?id=477

16 https://report.az/daxili-siyaset/azerbaycanda-acig-hokumet-terefdasligi-hokumet-vetendas-cemiyyeti-dialog-

platformasi-tesis-edili/
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hazirda koalisiya vo onun miittofiqlori azadliglarin mohdudlagdirilmasi sobabindon ¢atin giinlorls
tizlosirlor. !’

Azorbaycan Respublikast Gonclor Togkilatlar Milli Assambleyasi (NAYORA) gonclorlo bagli asas QHT
vo Azorbaycan gonclorinin yegano olaqolondirici orgamdir'®. NAYORA 1995-ci ildo 12 ganclor toskilati
torafindon yaradilib. Hazirda 125 goncler toskilati assambleyanin iizviidiir.

Assambleyanin asas mogsadlorine gonclor togkilatlarinin iginin alagolondirilmasi, gonclar tigiin QHT-lorin
yaradilmasina va inkisafina dastok, gonclorin problemlorinin halli vo hiiquqlarimin miidafissi, beynslxalq
gonclar strukturlar vo digar toskilatlarla omokdasligin togviqi vo diger foaliyystlor daxildir.

Bundan slave, ST VCF Azarbaycan Milli Platformas1 2009-cu ilin noyabrinda yaradilib vo hazirda onun
71 tizvi var. Milli Platforma ¢argivaesinde QHT-larin isi forum soviyyesinde mdvcud olan is¢i qruplarin
movzulan otrafinda togkil olunur. Platformanin ali idarsetmos orqami Bas Assambleya, icra orqami iso
[craiyys Surasidir. Bu sura Is Qrupunun koordinatorlarindan vo biitiin platformanm koordinatorundan
ibaratdir ki, o da 6lko iizra vasitogi kimi ¢ixis edir vo rohbar komitade milli platformani tomsil edir. Sorq
Toarofdashigr Votondas Comiyyoti Forumunun Azorbaycan Milli Platformasinin missiyasi bunlardir:
1. “Avropa Ittifaqunin Serq Torofdashg1 siyasotinin hazirlanmasi, hoyata kegirilmosi vo monitoringi
prosesindo Azorbaycan votondas comiyyati toskilatlarinin somarali istirakini tomin etmok;
2. Avropa ittifaginin Sorq Torofdash@ Votondas Comiyyoti Forumunun isindo Azorbaycan vatondas
comiyyati togkilatlarinin igtirakini tomin etmok;
3. Azorbaycanin Avropa Ittifaqi ilo omokdash@min genislondirilmoesi vo ikitorofli olagolorin
inkisafina tohfo vermok;
4. Al vo Azorbaycan hokumoti arasinda dialoq vo somoroli omokdasliq imkanlarinm
tokmillogdirilmasine t6hfs vermok;
5. Azarbaycanda vatondas comiyyatinin giiclondirilmasine destok olmag;
6. Ictimaiyyatin istirakinin genislondirilmoasi yolu ilo insan hiiquq vo azadhiglarinin miidafiasine vo
tosvigino téhfs vermok”."

Yuxaridaki koalisiyalardan bozilori verilon qiymotlondirmonin osas maraqlt toraflori arasinda idi.
Xaritoloms iglin qiymatlondirilmo prosesi zamani bu koalisiyalar daxili rabito kanallar1 (siyahilarin
gondorilmasi, e-pogtlar vo s.) vasitosilo 6z koalisiya tizvleri arasinda xoritolomo vasitosini yayirdilar.
Ancaq cavablarin say1 yiiksok deyildi vo az sayda toskilat cavab verdi.

Biitovliikdas, bu xaritaloms, potensialin vo ehtiyaclarin qiymatlondirilmasi 6lkads foaliyyat gostoran yerli
QHT/VCT-lar haqqinda on son mslumatlar1 toqdim etdi vo bu toskilatlarin asas problemlori vo funksional
imkanlar1 otrafinda ehtiyaclar1 miioyysn etmays komok etdi.

17 https://www.pwyp.org/pwyp_members/azerbaijan/
¥ NAYORA, https://nayora.org/
19 https://eap-csf.az/detail/en/58
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6. Xaritaloma kateqoriyalari va asas naticalor

Xiilasa

Xaoritoloms iiclin qiymotlondirmonin maqgsadi haqqinda osas molumatlarla Azorbaycanda foaliyyaot
gostoron QHT/VCT-lor siyahisim1 miloyyon etmok idi. Miivafiq togkilatlart miisyyon etmok vo onlar
haqqinda molumat toplamaq ti¢lin miixtalif todqiqat metodlarindan istifado edilib. Noticods 243 toskilat
xaritoloms {iglin qiymotlondirma vasitasini tamamladi vo biitiin naticolor Excel fayli soklinds xiisusi
hazirlanmig verilonlor bazasina daxil edildi. Buna gdro do, asagida gostorilon statistika vo tohlillor 243
cavab veran toskilatin molumatlarina osaslanir.

Taskilatlarin 88,9 faizi ictimai birlik kimi hiiquqi statusunu miisyyon edib. Toskilatlarin yaridan ¢oxu
1995-2009-cu illords yaradilib ki, bu da toskilatin geydiyyata alinmasi vo xarici qrantlarin almmasi
baximindan daha olverigli dovr olub. Toskilatlarin 56,3 %-i ya veb-sayta, yaxud sosial sobokslordo
(esason Facebook-da) 6z tagkilati hagqinda informasiyaya malikdirlor.

Sorguda istirak edon toskilatlarin oksoriyyoti molumathiligin artirilmasi, {linsiyyost vo sosial davranis
doyisikliyi, gonclorin istiraki vo inkisafi vo tohsil xidmaotlori (tolim, moktobdonkenar faaliyyatlor) {izro
ixtisaslagmigdir. Benefisiarlarin on ¢ox xidmot gostordiyi hodof qruplarina usaqlar, ailalor,
gonclar/yeniyetmalor vo qadinlar daxildir.

Toskilatlarin cografi ohats dairasi genisdir vo toskilatlarin 72%-i 6lke iizra layiholor hoyata kegirir.

Minimum 1, maksimum 419 nofor olan toskilatda orta hesabla 16 nofor ¢alisir. QHT/VCT sektorunda
gadinlardan daha ¢ox kisi ¢aligir.

Toskilatlarin oksoriyyoti ya tam dovlot terofindon maliyyslesdirilir, ya da hdkumsot terofindon birgs
maliyyologdirilir, digor toskilatlar beynslxalq vo milli donor togkilatlar1 da daxil olmaqla miixtalif
monbalordon maliyys alirlar. Dovlot togkilatlari arasinda QHT-lorin osas donoru Azarbaycan
Respublikasinin Qeyri-Hokumat Togkilatlarma Dovlst Dastoyi Agentliyidir. Toskilatlarin yaridan ¢oxu
yerli va ya xarici pesokar qrup, koalisiya, assosiasiya va ya birliyin {izvleridir.

Biitovlilkde QHT-lor xarici donorlardan qrant, ians vo xidmat miiqavilslerinin geydiyyata alinmasinda
cotinliklorlo iizlesirlor. Azorbaycanda QHT-loro yalnmiz Azorbaycanda niimayondoliyi olan, Odliyye
Nazirliyi ilo miiqavilo imzalamig vo qrantin maliyys-iqtisadi cohotdon semarsliliyi ilo bagli Maliyys
Nazirliyinin rayine malik olan xarici donorlar qrant vers bilor. Buna gora do, qrant qanunvericiliyindoki
doyisikliklor vo togkilatlarin mohdud maliyys menbslorindon asililigr teskilatlarin maliyye imkanlarina
tosir gostormisdir. Davamli maliyyos catismazligi sobobindon bozi toskilatlar {izvliikk haqqni 6doys vo
pesokar birliklora va ya sabakalars iizv ola bilmir, ofis icarays gotiirs vo avadanliq ala bilmir.

Nohayot, xoritolomo iiglin kecirilmis qiymotlondirmo togkilatlarin osas tolim/bacariglarin inkisafi
ehtiyaclarim askar etdi. Togskilatlarin oksariyysti monitoring vo qiymatlondirms, tokliflorin yazilmasi,
vasaitlarin toplanmasi, togkilati inkisaf, kommunikasiya va s. daxil olmagqla layihslorin idars edilmasi iizra
treninglorin kegirilmasinds maraqli olduqlarim bildiriblor.
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1. Hiiqugqi status

Azorbaycan qanunvericiliyinds hom “Qeyri-Hokumat Togkilati” (QHT), hom do “Qeyri-Kommersiya
Toskilati” (QKT) terminlorindon istifado olunur. Miilki Macallo geyri-kommersiya hiiquqi soxsini osas

maqsadi manfast oldo etmoyon vo 6z lizvlori arasinda monfost boliisdiirmoyon kimi miioyyon edir. Bu

orqanlara ictimai birliklor, fondlar vo hiiquqi soxslorin birliklori daxildir. “Qeyri-hokumot togkilatlart

haqqinda” Qanun ictimai birlik vo fondlarmn hiiquqi bazasin1 miioyyen edir®.

Moéveud QKT formalar agagidaki kimi miisyyen edilir:

Ictimai birlik imumi maraglar osasinda birlosmis bir nego fiziki vo (vo ya) hiiqugi soxsin
togabbiisii ilo yaradilmis koniillii, 6zlintiidarsedon qeyri-hokumat togkilatidir. Tosis sonadlorinds
miloyyon edilmis mogsadlar ilk novbads golir alds etmayi nozards tutmamaqdan va alds edilon
goliri 0z tizvlori arasinda bolmamokdon ibaratdir. (QHT hagqinda Qanunun 2.1-ci maddasi)

Fond tizvlari olmayan, bir va ya bir nega fiziki vo (vo ya) hiiquqi sexslor torafindon amlak haqqi
osasinda tasis edilon va sosial, xeyriyyo, madani, tahsil va ya digar ictimai-faydali magsodlor
dastyan geyri-hokumaot togkilatdir. (QHT hagqinda Qanunun 2.2-ci maddasi)

Hiiquqi sexslorin birliklari hiiquqi sexslorin assosiasiyalari, burada tasis¢i hiiquqi soxslor ham
kommersiya toskilatlari, hom do QKT-lar1 ola bilorlor. Belos birliklor faaliyyati olagolondirmak vo
onlarm timumi maraqlarini (o ctimlodon miilkiyyot maraqlarini) tomsil etmak vo qorumaq
(masolon, dovlat va diger orqanlar, beynolxalq toskilatlar qarsisinda) {igiin yaradila biler (Miilki
Macallonin 117.1, 117.2-ci maddalari). Azerbaycanda qeydiyyatdan ke¢gmis 3000-don ¢ox QHT-
nin boylik oksoriyyati ictimai birliklordir.

Xaritaloms {iglin qiymatlondirmads istirak edon togkilatlarin oksariyyati ictimai birlik kimi hiiquqi
statuslarinit miioyyon ediblor.

Cadval 1:
Tezlik %
Ictimai Birlik 216 88.9
Fond 9 3.7
Beynolxalg QHT 1 04
Baglanmis togkilat 1 04
Qeydiyyatdan kegmomis togobbiis 5 21
QHT/VCT-lor 8 33

20 http://www.icnl.org/research/monitor/azerbaijan.html
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Tadgiqat merkazi (manfaat) 1 0.4
Beyin morkazi b 0.8
Comi 243 100.0

2. Yaranma ili

Sorguda istirak edan togkilatlarin oksariyyati 1995-2009-cu illords qeydiyyatdan kegib ki, bu da
togkilatlarin qeydiyyata alinmasi va xarici qrantlarin alinmasi baximidan daha slverisli dévr olub.

Cadval 2:

Illor _qruplar Tezlik %
1994-6ncaki iller (28 vo daha ¢ox il
ovval) 13 33
1995- 1999 (27- 23 il avval) 26 10.7
2000-2004 ( 22-18 il avval) 42 17.3
2005-2009 ( 17-13 il avval) 65 26.7
2010-2014 ( 12-8 il avval) 44 18.1
2015-2019 ( 7-3 il avval) 39 16.0
2020 — indiyadak ( 2 ilden az) 14 5.8
Comi 243 100.0

3. Veb sayt va sosial mediada istirak

243 toskilatdan 137-nin ya veb-sayti, ya da sosial media hesab1 var (esason Facebook-da).

Sayt toskilatlara ianslor, qrantlar vo zanglor {igiin miiracioat edorkon donorlar va torofdaslar qarsisinda daha
pesokar goriinmoayo kdomok edir, eyni zamanda donorlara vo torofdaslara togkilatlar hagqinda daha ¢ox
molumat tapmaga imkan verir. Veb-saytda togkilatin aktual olago vo iinvan molumatlari, hamginin
togkilatin missiyasi vo mogsadlori hagqinda molumat verilir. Bununla bels, sorgu edilon togkilatlardan heg
do hamis1 vebsaytin qurulmasi, yerlosdirilmasi va ya saxlanmasi xarclorini 6days bilmir vo ya veb-sayt vo
ya sosial media hesabini togkilat liglin miihiim alat/xiisusiyyat kimi hesab etmir.

4. Togdim olunan xidmatlarin novlari (taskilatlarin coxsavh cavablari asasinda)
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Oksar toskilatlarn toqdim etdiyi ii¢ asas xidmat bunlardir: mslumathiligin artirilmasi, tinsiyyot vo sosial
davranig doyisikliyi, gonclorin istiraki vo inkisafi, tohsil xidmotlori (talim, dorsdonkonar faaliyyatlor).
Yalniz 27 togkilat maliyys xidmatlori vo yardim lovazimatlar taqdim edir. 33 togkilat yalniz bir sahads (1
xidmot gostormokls), togkilatlarin galan hissasi iso 2-don ¢ox xidmat sahosinds faaliyyot gdstorir.

Cadval 3:
Tezlik/ bl Toskilatlarin
Cavablarm | <% . 2.11‘111 faizi!
faizi
sayl

1 | Maliyys xidmatlari va/ve ya yardim

liclin mallarin tomin edilmasi 27 2.5% 11.2%
2 | Hiquq xidmatlori 81 750 33.6%
3 | Tohsil xidmatlori (talim kursiart,

maktobdonkanar faaliyyatlor) 127 11.7% 52.7%
4 | Sohiyye xidmotlori (hakim

moaslohatlori, tibbi lovazimatlar, 46 4.3% 19.1%

reabilitasiya xidmatlori)
5 | Sosial vo psixososial xidmaotlor

(fordi/qrup/ailo maslohati/valideyn 106 9.8% 44.0%

tohsili)
6 | Inkluzivlik vo istirak yoniimlii

tokliflor (madani va/va ya idman 51 4.7% 21.2%

faaliyyatlari)
7 | Gonclorin igtiraki vo inkisafi 132 12.2% 54.8%
8 | Peso hazirlig1 vo sahibkarliq 69 6.4% 28.6%
9 | Maariflondirma, {insiyyst vo sosial

davranig doyisikliyi 139 12.9% 57.7%
10 | Sosial innovasiya 71 6.6% 29 5%
11 | Gender v qadinlarin

solahiyyatlondirilmasi 86 8.0% 35.7%
12 | ©Otraf miihitin miihafizssi vo iqlim

doyisikliyi 52 4.8% 21.6%

2! Toskilatlarin {imumi say1 (243) asasinda tezliklor cavablarin say1/%-i asasinda hesablanir
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13 | Texniki masloahat (tadqiqat,
aragdirma, potensialin
giiclondirilmosi, monitoring vo 73 6.8% 30.3%
qiymatlondirms vs s.)

14 | Sair 21 1.9% 8.7%

5. Taskilatin maqsadi/missivasi

241 (99%) toskilat 6z maqgsad va missiyasini aciq sokilds ifads edib. QHT geydiyyatdan kecorken adston
geydiyyat prosesindo istirak etmok missiyasini dasiyir. Togkilatin ideyasini vo isini oks etdiron togkilatin

aydin missiyasini vo ya moqsadini miiayyon etmok vacibdir.

6. Benefisiarlar/hadaf qruplari

On ¢ox xidmot gostorilon hodof qruplarina/benefisiarlara usaq, ailo, gonclor/yeniyetmolor vo qadmlar

daxildir. 30 toskilat yalmz bir qrup benefisiarlar, 23 toskilat 2 qrup, digor 26 toskilat 3 qrup, qalan

toskilatlar iso 3-don ¢ox benefisiar qrupu ils igloyir.

Cadvoal 4:
Tezlik/ Taskilatlar
cavablarin .
Cavablarin faizi n faizi
sayl
1 | Usaqlar
138 11.9% 57.0%
2 | Alloler 138 11.9% |  57.0%
3 | Gonclar / yeniyetmalor 189 16.4% 78.1%
4 | Qadmlar 133 115% | 55.0%
5 | Olilliyi olan soxslar/usaqlar 117 10.1% 48.3%
6 | Psixi saglamliq problemlari olan
soxslor/usaqlar 46 4.0% 19.0%
7 | Qanunu pozan saxslor vo ya qanunu
pozma riski olan usaqlar/gonclor 44 3.8% 18.2%
8 | Narkotik, alkoqol v ya kimyovi
maddolors aluds olan insanlar (gonclor 43 370, 17.8%
da daxil olmagqla)
9 | Zorakiliq, maigst zorakiligi, insan 70 6.1% 28.9%
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alveri qurbanlar va ya diger slagali
masalolor

10 | Qagqinlar va ya macburi kdgkiin

ailolorinin usaqlar 85 1.4% 35.1%
11 | Azhglar 38 3.3% 15.7%
12 | Igsizlor (o ciimlodon ganclor) vo ya is

axtaranlar 75 65% 3 1 O%
13 | Sair 39 3.4% 16.1%

7. Cografi shata dairasi

172 (72%) toskilat 6lko iizro layiholor hoyata kegirdiklorini, yalniz bir neco toskilat
Dagliq Sirvan, Sorqi Zangazur vo Naxc¢ivan bolgalorinds faaliyyat gostordiyini bildirib.

isa xiisusi olaraq

Cadval 5:
Tezlik/ cavablarm Taskilatlar
Cavablarin Vfaizi 1n faizi
sayl
1 Biitiin 6lka
172 50.9% 72.0%
2 | Baki gohari
34 10.1% 14.2%
3 | Abseron-Xiz1
15 4.4% 6.3%
4 | Daglig Sirvan
gha s 3 0.9% 1.3%
5 Gence—Daskesen 21 6.2% 8.8%
6 | Garabag 7 2.1% 2.9%
7| Qazax-Tovuz 8 2.4% 3.3%
8 | Quba-Xagmaz 9 2.7% 3.8%
9 | Lonkoran — Astara 11 3.3% 4.6%
10 | Markozi Aran 16 4.7% 6.7%
1| Mil-Mugan 6 1.8% 2.5%
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12 | Soki-Zaqatala 11 3.3% 4.6%
13 | Serqi Zongozur 2 0.6% 0.8%
14 | Sirvan-Salyan 9 2 7% 3.8%
15 | Nax¢ivan 1 0.3% 0.4%
16 | Miioyyon icmalarda/yerlords vo ya

rayonlarda 13 3.8% 5.4%

8. Hazirda taskilatda isloyan iscilorin novii va savi

Hor bir togkilatda minimum 1, maksimum 419 nofor olan bir togkilatda orta hesabla 16 nofor/stat var.

Cadval 6

N Valid 241

Oskik 2
Ortalama 15.79
Orta giymot 7.00
Minimum 0
Maksimum 419
Toplam 3805

Toskilatlarda kisi iscilorin say1 qadin ig¢ilorinin sayindan ¢oxdur. Sorguda istirak edon togkilatlarda
gender nisboti 113*o0lmaqla comi 2002 kisi vo 1766% qadin is¢i var ki, bu da QHT/VCT sektorunda
gadinlardan daha ¢ox kisilorin islodiyini gostarir.

Cadval 7
Kisi Qadin
personalininsa | personalinin
y1 say1
N Valid 238 238
Oskik 5 5
Ortalama 8.41 7.42
Orta giymot 3.00 3.00
Minimum 0 0
Maximum 341 120

22 Bozi toskilatlar kisi vo ya qadin iscilorin doqiq saymi gostormoayib
2 Kisi personalin say1/ Qadin personalin say1 * 100
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Toplam | 2002 | 1766

Har bir toskilatda orta hesabla idars heyati iizvlori do daxil olmaqla 3 rahbaer is¢i var, minimum O,
maksimum 31 nafor.

Cadval 8

N Valid 240

Oskik 3
Ortalama 3.36
Orta giymot 2.00
Minimum 0
Maximum 31
Toplam 806

Hor togkilatda orta hesabla minimum 0, maksimum 303 nofor olmagqla 7 ekspert/miitoxassis var.

Cadval 9

N Valid 236

Oskik 7
Ortalama 6.56
Orta giymot 3.50
Minimum 0
Maximum 303
Toplam 1547

Har bir toskilatda orta hesabla 8 inzibati va ya yardime1 heyat, o climloden koniilliiler, minimum 0 va
maksimum 410 nofor var.

Cadval 10

N Valid 234

Oskik 9
Ortalama 7.84
Orta giymot 2.00
Minimum 0
Maximum 410
Toplam 1834
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Personalin novii

Idaros heyatinin 21%-i idara heyatinin {izvlori, 41%-i ekspertlor/miitoxassislor vo 48%-i kéniilliilor do daxil
olmagla inzibati vo ya kdmoakg¢i heystdon ibarstdir.

9. Taskilatin 3sas donoru/partnyoru

171 toskilat ya tamamilo dovlst terofindon maliyyslosdirilir, ya da hdékumsat torofindon birgo
maliyyologdirilir, sair togkilatlar1 beynolxalq vo milli donor togkilatlar1 da daxil olmaqla miixtslif
monbalordon maliyyo alir. Dovlot toskilatlart arasinda QHT-lorin osas donoru Azarbaycan
Respublikasinin Qeyri-Hokumaot Toskilatlarina Dovlot Dastayi Agentliyidir.

Cadval 11
Tezlik/ Taskilatlar
cavablarin L.
Cavablarin . 1n faizi
faizi
say1
1 | Tamamilo dovlot torafindon
maliyyoalosdirilir 72 19.0% 30.0%
2 | Dovlet torafindon birga
maliyyoalosdirilir 99 26.1% 41.3%
3 | Dini togkilatlar
2 0.5% 0.8%
4 | Sair milli donorlar
51 13.5% 21.3%
5 | Beynolxalq donorlar 102 26.9% 42.5%
6 | Fordi donorlar 35 9.29% 14.6%
7 | Sair 18 4.7% 7.5%
Comi 379% 100.0% 157.9%

QHT-lor xarici donorlardan qrant, ians vo xidmot miiqavilolorini qeydiyyata almaqda c¢otinliklorlo
iizlogirlor. Azorbaycanda QHT-lors yalmiz Azorbaycanda niimayendsliyi olan, Odliyye Nazirliyi ilo
miiqavilo baglamis, yerli qeydiyyati olan vo Maliyyo Nazirliyinin qrant maliyye-iqtisadi
magsadouygunlugu haqqinda royina malik olan yalmz xarici donorlar qrant vers bilor. Odliyys
Nazirliyino miiraciot edilmomasi QHT-ni Inzibati Xotalar Macallosinin 432-ci maddasino uygun olaraq

24 Coxsayli cavablar, bazi togkilatlar bir cox monbadon maliyys alir
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inzibati tonbeh eds bilar. Yerli donorlara golinca, yerli dovlst donorlarinin siyahisi genislondirildi®. Bir
cox respondentlor/QHT isgilori bozi xarici donorlardan biidco almaq vo layihalar {izerinds islomok ii¢lin
fordi xidmat miiqavilolorini geyd ediblar.

10. Daha somarali hadaf xidmatlari tomin etmak iiciin taskilatin talim/inkisaf
potensialinin 3sas ehtivaclar: hansilardir?

Toskilatlarin okseriyyati asagidaki mdvzular iizra tolimlors maraq gostormisdir: togkilati inkisaf (119),
layihonin idars edilmasi (planlagdirma, biidcologdirmo, monitoring vo qiymsetlondirmo, tokliflorin vo
donor hesabatlarinin yazilmasi) (95), ictimaiyyatla alagsler vo xarici kommunikasiya (88).

Cadval 12
Tezlik/ Taskilatlarin
Cavablarin faizi
say1

1 | Insan haqglar1 vo usaq hiiquglari

(gender daxil olmagqla) 76 31.5%
2 | Sosial Rifah Prinsiplori/insan

Hiiquglarina asaslanan 74 30.7%

proqramlasdirma yanagmasi
3 | Toskilati inkigaf

119 49.4%

4 | Layihonin idaro edilmosi

(planlagdirma, biidcalosdirmo,

monitoring va qiymatlondirms, 95 39.4%

tokliflorin vo donor hesabatlarmin

yazilmast)
5 | Ictimaiyyatlo alagalor vo xarici

tinsiyyat 88 36.5%
6 | Vakillik vo lobbigilik 66 27 4%
7 | Sosial davranigin doyisilmasi {i¢iin

icma slaqgasi vo linsiyyat 68 28.2%
8 | Komanda quruculugu va soxsi inkisaf 63 26.1%
9 | Maliyys menecmenti 49 20.3%

2 http://www.icnl.org/research/monitor/azerbaijan.html
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10 | Bilik vo malumatlarin idara edilmasi 63 26.1%

11 | Sair 17 71%

Monitoring va qiymatlondirmo on populyar mévzulardan biridir vo layihs toklifinin yazilmasi, maliyys
vosaitinin toplanmasi vo layihonin idare edilmesi ilo yanasi, toskilatlarm foaliyyotini vo noticslarini
0l¢mok {igiin tolab olunur.

11. Almanivada va va xaricda hansi pesakar qruplarin, homkarlar ittifaglarmin v va
assosiasivalarin iizviidiir?

Taskilatlarin yaridan ¢oxu yerli vo ya xarici pesokar qrup, koalisiya, assosiasiya vo ya birliyin iizvloridir.
On ¢ox ad1 ¢okilon koalisiya va birlikloro QHT Forumu (22), ST VCF AMP (22), NAYORA (11), Oliller
Birliyi (7), Usaq Hiiquqlar1 tizro QHT Alyans1 (6), Azarbaycan Respublikasinin QHT-lors Dvlst Dostoyi
Agentliyi (“Agentlik™) (4), AHT va digerlori daxildir.

Bozon bir togkilatin pesokar qrupa veo ya assosiasiyaya {izvliiyii onlarin yerlosdiyi 6lkadon asili olaraq
Odonis tolob eds biler vo ya koniilli/pulsuz tizvliik ola bilor. Davamli maliyys catismazligi sababindon
bazi toskilatlar tizvliik haqqim 6days vo pesokar birliklers iizv ola bilmirlor.

Cadval 13
Tezlik %
Bali 140 57.6
Xeyir 103 42.4
Comi 243 100.0

12. Toskilatin is vo faaliyyatinin tokmillogdirilmasi iigiin tovsiyalor/tokliflor?

QHT/VCT-lor torafindon verilmis vo xaritoloma sorgusuna daxil edilmis tovsiyolori 3 asas
kateqoriyaya bolmok olar*:

e Maliyys dostoyinin olmamasi, beynslxalq donor vo gqrantlara ¢ixisin yaxsilasdirilmasi
e Texniki vo maddi bazanin olmamasi vo ofis obyektlorine ¢ixigin yaxsilagdirilmasi

o QHT/VCT-lor iigiin bacariglarin artirilmasi isinin tokmillogdirilmasi, tolimlarin tomin
edilmasi va layihenin idars edilmasi, layihonin yazilmasi, biidconin tortibi, maliyya
vasaitlorinin toplanmasi va s.

26 Xoritalomo iiclin giymetlondirms zamani miisahibalorindon ¢ixariglar Olavs 6-ya daxil edilmigdir
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7. Potensial va ehtiyaclarin qiymoatlondirilmasinin naticolori

Potensial va ehtiyaclarin qiymotlondirilmasinin naticalorine dair tohlil vo naticalor sec¢ilmis QHT-lorin har
bir toskilat {iglin ayri-ayriliqda deyil, faktlar/onlarin cavablari asasinda hazirlanmigdir.

1. Votoandas comivyatinin tarixi va ictimaiyyatin votandas comiyyatind miinasibati

Miisahiba aparilmis togkilatlarin niimayaondalarinin fikrinco, Azarbaycanda votoandas comiyyatinin inkisafi
miistaqillik illarinden (1990-c1 illerin avvallari) baslayib vo 2000-ci illorin avvallorindon bu sektor daha
da tokmillosib. 2013-2014-cii illora godor Azarbaycanda inkisaf etmis vo faal sektor olub va bu sektor bir
cox saholords bosluglar1 doldurub. Biitlin saholords, yoni sosial, iqtisadi, insan hiiquglarinin miidafissi,
gadm vo s. saholor iizro kifayat qodor sektor niimayondolori var idi. Institusional inkisaf vo insan
bacariqlarinin inkisafi sahasinds miitomadi programlar vo maariflondirms sessiyalar1 kecirilirdi.

VCT/QHT-lorin tarixi 2014-cii ildon avvalki vo 2014-cii ilden sonraki dovrlora boliiniib. 2014-cii ilden
etibaron VCT-lorin ayrilmasi va zoiflomasi prosesi gedir. Bu, qanunvericilik vo QHT-lorin faaliyystino
goyulan mohdudiyyastlorlo baglidir. Bu, miistoqil QHT-lorin faaliyystini davam etdiro bilmomasi ilo
naticalondi. 2014-cii ildon sonra sektorun daha foal vo tocriibsli lizvleri miixtslif yollarla sektoru tork
etdilor. Bozilori Olkoni tork etdi, bozilori digor sektorlara kecdilor. VCT/QHT sektoru 6z vesaitlori
olmadigindan xaricdon maliyyolosirdi. 2014-cii ildo qanunvericiliyo edilon doyisikliklordon sonra
sektorun inkisafi longidi vo yavas-yavas gerilodi.

2009-cu ildo QHT-loro Dovlst Daostoyi Surasi yaradilib vo ondan ovval QHT-lora Dovilot Dastoyi
konsepsiyasi gobul edilib. Hom konsepsiyanin gobul edilmasi, hom do Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda suranin institusional organinin yaradilmasi QHT-larin inkisafinda yeni morholo acd1
ki, bu da regionlardan olan QHT-lors qrantlara ¢ixis alds etmays, eyni zamanda, qeyri-pesokar QHT-lora
beynolxalq toskilatlarla amakdasliq vo ya qrant miisabigslarinds istirak etmok {i¢iin maliyys resurslarina
cixis olde etmoys imkan verdi. Konsepsiyanin gabulu vo Suranin yaradilmasi da stimullagdirict tasir
bagisladi va xiisusile beynoalxalq donorlarin diggetindon kenarda qalan sahalor do var idi.

QHT-lors Dastok Surast vo Ganclor Fondu hals do an foal VCT-lar ii¢lin mithiim maliyys menbeolaridir.
2020-ci ildo QHT-lars Dastok Surasi toxminon 3,6 milyon manat (toxminen 2,1 milyon ABS dollar1)
doyarindo 505 layihoni (2019-cu ildo 568 layihodon azalma) maliyyalosdirib. Qrant miisabigoalori
votonporvarlik, veotondas faalligt vo insan hiiquqlari, COVID-19-un qarsisinin almmasi soylori kimi
sahoalords kecirilib. Votondag comiyyati toskilatlarina vasait ayiran yeni qurumlar arasinda Safarbarlik vo
Horbi Xidmoto Cagiris iizro Dévlot Xidmeti vo Icbari Tibbi Sigorta iizro Dévlot Agentliyi do var idi.”’

2015-2016-c1 illor ¢ox ¢otin oldu vo oldon verilmis fiirsatlor ili oldu. Mdvcud vatondas comiyyati
sobokasina ciddi ziyan doydi, votondas comiyyotindo kadrlarin getmosi bas verdi. VCT-lor ofislorini
baglamaga mocbur oldular. Foal iizvlor vo is¢i heyat ayrilmigdi. Azarbaycanin on bdyiik toskilatlari
foaliyystini dayandirmali oldu. Koalisiyalar bir miiddst harakatsiz qaldi.

2017-ci ilin avvalinde hokumat QHT-larlo bagli qanunvericiliys bazi dayisikliklor etdi. Beloliklo, QHT-
lorin beynolxalq donorlar vo ya xarici fondlar torafindon maliyyslosdirilon fiziki soxslorlo xidmot
miiqavilslorinin qeydiyyatim1 asanlasdirib. Artiq ©dliyys Nazirliyinin nozdinds “bir pancera” sistemi

27 https://surdo.az/Uploads/3e5d1ac913194e4c8ae59fe816ad1bff14920213056540.pdf
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yaradilib, bu “bir poncors” sistemi vasitesilo xidmot miiqavilolori qeyde almib. Hokumaotin
maliyyslosdirmasi do artirilib. Bozi illordo QHT-loro Dastok Surasinin biidcesi 6 milyon manati 6tiib.
Beloalikla, bu saylor QHT-lorin miisyyen daracads canlanmasina imkan yaratdi.

Hazirda Azorbaycanda 4000-don ¢ox toskilat ©dliyye Nazirliyindo geydiyyatdan kegso do, onlardan
yalniz 300-400-ii tocriibali va bacariqli tizvlars malik olan toskilatlardir.

Asagidaki sorhlor respondentlarin yuxaridaki ifadslorls bagh fikirlorini oks etdirir:

“O dovrda Azarbaycanda QHT harakatinin formalasmasinda Azarbaycanda faaliyyat gostoron beynalxalg
humanitar tagkilatlarin cox miihiim rolu olub. Icmanin inkisafi, ahalinin hassas tobagalori ila is, alillorla
is, ahalinin saglamlhiginin gqorunmast va févgalads hallarda miihafizo ilo baglh QHT-larin yaradilmast bu
beynalxalq humanitar taskilatlarin komayi ilo miimkiin olmusdur. Sabit va davamli grant programlart var
idi va an azi ictimai faallar qrant programlarindan yararlanmaq iigciin QHT-lor yaradirdilar. O zaman
Azarbaycanda hiiquqi miihit do QHT-lor ticiin alverisli idi”.

“Vatondas comiyyatinin beynalxalq reytinglorina, xiisuson do USAID-in har il dorc etdiyi davamliliq
indekslarina asasan, Azarbaycamin 2014-cii ilo qoadorki dovrdaki orta gostoricilori Sarqi Avropa
olkalorinin géstoricilori ilo demak olar ki, barabor olub. Bununla bels, 2014-cii ildo QHT
qanunvericiliyinda edilon dayisikliklor QHT-lorin xarici grantlara ¢ixisint mohdudlagdirib vo QHT-lorin
maliyya vasaitlorinin toplanmast masalasini mohdudlasdirib. Bundan alava, bu, beynalxalg donorlarin va
taskilatlarin Azorbaycanda faaliyyatini faktiki olaraq qeyri-miimkiin etdi, ¢iinki he¢ bir donor va ya
taskilat bu miirakkab hiiquqi prosedurlart hayata kecirmok istomayib .

Respondentlorin fikrinca, ictimaiyystin votondas comiyyotine miinasiboti “birmonali deyil va bunun
sababi VCT sektorunun siyasatin formalagmasina az tasir gostormoasidir”. Bozon bu togkilatlara hokumaot
oleyhino toskilatlar kimi baxilir. Miixtalif KIV-lorin tobligatina géro QHT-nin ohali arasinda imici o qodar
do yaxs1 deyil. Bozi toskilatlar sayasindo, QHT-lor getdikco daha ¢ox “grantlar: israf edon sektor” vo ya
“qrantlardan sui-istifads edan tagkilatlar” kimi taninirlar.

Ovvollor miinasibat daha yaxsi idi, ¢linki bu togkilatlar hoyatin miixtolif toboagolorindo ehtiyaci olan
auditoriya ilo olago saxlayir vo birbasa yaxsi xidmot gostorirdilor. QHT-lor comiyyatin inkisafi ilo baglh
tovsiyyoalor vers, xidmotlor gostora bilordilor ki, bu da daha miisbot roylorin formalagmasina sorait
yaradirdi. Lakin onlarin foaliyyoti 2014-cii ildon sonra mohdudlasdirildigindan, maliyys ¢atismazligi,
regionlarda ehtiyac duyulan bilik ¢atismazligi, VCT-larin inkisaf etmomasi vo bosluglar sabobindon onlar
foaliyyatlorini dayandirdilar.

QHT Suras: yaradilandan sonra miinasiboat doyisdi. Uciincii sektorun inkisafi ¢ox zaif olsa da, dévlatlo
QHT-lor arasinda miinasibotlor yaxsilagsa da, qanunlar doyismir. Bundan olave, 44 giinliikk votondas
miiharibasi vo Azorbaycanin homin miiharibade golabasi do VCT-lors miinasibotin doyismasine kdmok
etdi. fanolor kampaniyalari, ictimai foallarin informasiya miiharibosinds istiraki, ohalinin milli maraq vo
monafelorinin miidafissindos istiraki xalqin QHT/VCT-lors qarst miinasibatini miisbat istiqgamatds doyisdi.

Respondentlordon bozi niimuna cavablar asagidakilardir:
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“Birtorafli yanasmamn olmasi cox maraqhdir. Ictimai ray informasiyadan asihdir va bir cox QHT-Iorin
internet saytlari olanda bels, soffafliq yox idi. Bazi QHT-larin hesabatlarina onlarin internet sahifasinda
baxmaq olardi. Masalon, maliyya, program tominati va s. ilo bagl hesabatlar. Media torafindon
isiglandirmada va ictimaiyyatla alagalordsa bosluglar var. Ona gora da bizim kim oldugumuzu bilmirlor.”

“Bu miinasibati iki hissaya bolmak olar. 2013-2014-cii ilo gador olan dévrds bu miinasibat ¢ox yaxst idi.
Biz bélgalorda isloyirdik; cox hormotli idik. Insanlar doviata miiraciat edirdilor, olmurdu, sonra bizo
miiraciot edirdilor ki, balka komak edok. Ciinki bizim kimi QHT-lor miixtalif layihalor hayata kecirib,
problemlorini birtahor hall ediblor. Amma 2014-cii ildo qanunvericilik doayisdi, yoxlamalar basladi.
Bélgada layihalorimiz var idi. Masalon, Barda-Tortor-Agcabadida yerli QHT-ni yoxlamaga basladilar,
sonra QHT-nin himayasinda olan insanlart prokurorluga ¢agirmaga basladilar. Bu problem insanlar
arasinda naraziliq yaradib vo QHT-lara inami nisbaton sarsidib. Bundan sonra QHT-lara miinasibat heg
da yaxst deyil. Bir qador niifuzdan salib. Amma diistintirom ki, qanunvericilik dayissa, QHT-lor iso
baslasa, avvalki reputasiyalarini barpa eda bilocaklar”.

“Ciinki hokumat daha ¢ox ictimai sektoru 3 miistavida gostormaya ¢alisdi. Birinci portret daha ¢ox siyasi
stabilliya, sabitliya zorba vuran, hansisa qeyri-sabitlik olkaya gatiron, miiayyan ingilabi carayanlara
doastak veran bir sektor kimi gostorildi. Ikinci daha cox ermanilarla olan miinagisanin els bir morhalasi idi
ki, hamin status-kvoda ermonilorlo olan amakdasliq ¢ox manfi qabul edilirdi. Ona géra siilh quruculugu
olan ¢oxsayli layihalori do nazards tutaraq hékumat daha ¢ox ictimai sektoru monfi imicda gostormaya
calisirdl va ermanilarla bir masa arxasinda oturanlar kimi istinad edilirdi, ermaniparas kimi gostorilirdi.
Uciincii portretds daha ¢ox sektorun layihalor ilo isloma xiisusiyyatini nazara alaraq qrant alan, qrant
yeyan kimi ifadalorls istinad edilirdi ictimai sektor. Belalikls do bu 3 portret ictimai sektorun ictimai
imicina ¢ox ciddi xalal gatirdi”.

2. VCT/QHT-larin geydiyvat prosesi

Respondentlorin yarist qeyd etdi ki, VCT/QHT gqeydiyyati macburi deyil. Lakin Azorbaycan
ganunvericiliyi geydiyyatsiz hoyata kegirilon faaliyyatlori dostoklomir. Maliyys emaoliyyatlar ii¢iin hiiquqi
soxs statusu vacibdir. Toskilatlar “Ictimai birliklor haqqinda” qanuna osason dovlet qeydiyyatna
alinmalidir. Bu qeydiyyat Odliyys Nazirliyi terofindon hayata kegirilir.

2014-cii ildo bu ganun doyisikliyi bas verdikds, eyni dovrde toxminon 4,100 geydiyyatdan kegmis vo
toxminon 2,000 geydiyyatdan kegmomis togkilat var idi ki, bu da QHT-lor ii¢iin is miihitini azaldir.

“Ovvallar geyri-rasmi faaliyyat gostoran QHT-lor var idi, onlara icaza verilirdi, beynalxalg fondlar onlar
maliyyalosdirirdi. Hal-hazirda he¢ biri yoxdur. Onlar faaliyyat géstora bilar, lakin maliyya almirlar.
Onlar tadbir kegira bilar, ozlorini tanitdira bilarlor, amma maliyya almirlar”.

“Qeydiyyatdan ke¢mak macburidir. Bununla bela, qeyri-rasmi faaliyyatla masgul olanlar da var. Masalon,
hazirda pulu olan, lakin rasmi geydiyyatdan ke¢mayan feminist qruplar var”.

“OHT-lor yeni faaliyyata baslayanda biz tagabbiis qruplart kimi ¢ixis edirdik va tasabbiis qruplar: kimi
hatta vasait da ala bilirdik va bu, bir név digqgatdon konarda qaldi. Amma hazirda buna yanasma daha
pisdir va ticarat etmak, qrant almagq, tadbirlor kegirmak va s. iiciin qeydiyyatdan ke¢maliyik”.
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"[caza verilmir. Tasabbiis qrupu yarada bilarsiniz. Qrup yaradilandan sonra 30 giin arzinds sanadlori
Adliyya Nazirliyina taqdim etmalisiniz, onlar onu geydiyyatdan kegira da, kegirilmaya da bilorlor. Bundan
sonra tasabbiis qrupu adindan ¢ixis edos bilorsiniz, siza he¢ kim qadaga qoymur. Tutaq ki, siz "X" ictimai
birliyi tasis etmisiniz, hatta ictimai birliyin adindan da istifads edirsiniz, amma heg bir bank amaliyyatini
edo bilmirsiniz. He¢ bir yerdan vasait toplaya bilmazsiniz. Heg bir yerdan maliyya calb eda bilmazsiniz.
Buna baxmayaragq, bank va maliyya amoaliyyatlar: etmasaniz, bu macburi deyil ”.

Respondentlorin oksariyyati qeydiyyatdan avval foaliyyst gdstormok {igiin corima sanksiyalart olmadigini
tasdiglayiblar.

“Hazirda Azorbaycan tocriibasina asason, Odliyya Nazirliyi bu tocriiboni tatbiq etmir. Ilkin geydiyyat
carimasini odomoak iictin maliyya amoaliyyati etmalisiniz, hatta maliyya amoaliyyati aparsaniz bels, bu
Adliyya Nazirliyinin salahiyyatlorindon konardadwr, artiq vergi orqanlart va ya prokurorluq orqanlart
torafindan arasdirma predmetidir. Azarbaycanda bu praktika yoxdur”.

Qeyri-kommersiya togkilatlar: tiglin ilkin kapitallagma tolob olunmur, yalniz kommersiya togkilatlari iiglin
minimum 10 AZN miioyyon edilib. Respondentlorin sozlorine gors, QHT-nin dovlet geydiyyatina
alinmast tigiin riisum 11 manat togkil edir vo qeydiyyat ti¢lin zoruri senadlor toqdim edildikds ddanilir.

Sonadlors baxilma miiddati 1 aydir (30 giin), lakin ©dliyys Nazirliyi isden asili olaraq onu daha 20-30
giin uzada bilor. Apellyasiya prosesi var. Tosdiq vo ya radd cavabi 15 gilindon bir aya qader miiddot
orzinds alimmalidir.

“Ovvallar ¢ox pis idi, he¢ bir reaksiya yox idi. Amma indi elektron sistema kegib, bildiyim gador bir ay
arzinda cavab golir. Onlar tagdim etdiyimiz sanadlora hanst dayisikliklorin edilmoasi ilo bagl tovsiyalor
verirlor. Toassiif ki, esitdiyim asas sikayatlor odur ki, hor dafs forqli problem deyirlor. Har seyi birdon
demirlar. Problem deyirlar, dayisib toqdim edirsan, sonra da basqa problemi deyirlar.

“30 giin miiddatinds baxwrlar. Olava 10 giin miiddatine uzada bilarlor. Sonradan aradan qaldirilmasi
miimkiin olan diizalislorin aradan qaldirilmas: iigiin. Biz hesablamisiq ki, bir miiraciatin baxilmasi iigiin
bu proses toxminan 70 giina qador davam eda bilar. Bizim qanunvericilik buna imkan verir va biz hesab
edirik ki, bu Sarq Torafdaslari olkalari arasinda an uzun miiddat Azarbaycandadir”.

“Qanunlar va qaydalar biitiin VCT-lora barabor sakilda totbiq olunurmu, yoxsa bazi VCT noviari
(masalon, insan hiiquqlar: tagkilatlart va ya miidafia qruplary) daha sort va ya forqli davranisa maruz
qalir” sualina respondentlorin yaridan ¢oxu qanunlarin forqli totbiq edildiyini vo siyasi qorara asaslanan
ayri-segkilik yanasmasmin oldugunu qeyd edib. Bir ¢ox hallarda insan hiiquglar1 ve demokratiya
sahasindo foaliyyst gostoron QHT/VCT-larin geydiyyati miimkiin deyil.

“Moasalan, elo tagkilatlar var ki, qrantlarimt geydiyyatdan kegirirlor, ela taskilatlar da yoxdur. Goériiniir,
burada forqli yanasma var. Elo qurumlar var ki, illordir taskilat qeydiyyati iiciin miiraciat edir,
geydiyyatdan kego bilmirlor, amma elo qurumlar var ki, miiraciat edir vo doarhal geydiyyatdan kega
bilar”.

“Ovvala QHT-lar normal faaliyyat géstora bilmir. Hardasa balka do 10-20% QHT faaliyyat géostorir,
yerda qalanlar faaliyyatini dayandiribdir. Yoxlamalar da onu géstordi ki, eyni yanasma olmadi. Masalon
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miistaqil taskilatlara qarst yoxlamalar sart oldu, onlarla bagh qararlar adalatsiz oldu, amma hokumat
yontimlii QHT-lora yumsaq movqge oldu va yaxud da yoxlamalardan kanarda qaldy™.

Umumiyyotlo, QHT-lor sadolosdirilmis vergi odayiciloridir. QHT-lora verilon qrantlarin doyarindon
miloyyon vergilor tutulur, masalon, sosial 6donislor, sigorta vo s. Qanunvericilikdo bu vergi tutulmalari
totbiq edilir. Bununla bels, bozi toskilatlarin vergidon azad oluna bilocayi bozi hallar var. Bu, biitiin QHT
sektoruna aid deyil. QHT-lor miioyyan faaliyystlori hoyata kecirdiklorino géra ©DV va digor vergilordon
azaddirlar.

“Orant ODV-don azaddwr, amma bunu bir ¢ox QHT bilmir. Masalon biz avadanhq alanda Odliyya
Nazirliyindan aldigimiz bildirisi miiqavilo bagladigimiz saticiya géndoririk va bir maktub yaziriq ki, grant
vasaitidir, vergi macallasinin filan maddasina goro ODV-don azaddir. Gorsanir ki, bu grantdir va onlar
masaloni hall edirlor".

“QOrant miigavilasinin qiivvada oldugu miiddat arzindo QHT-lor qrant vasaitlori ilo bagli amaliyyatlarda
vergidon azad edilir. Bunun iiciin Vergilor Nazirliyino miiraciat etmalidirlor, bazan podrat¢ilar va ya
sahibkarlar bunu basa diismiirlor. Ogor onlar Vergilor Nazirliyina miiraciat edarlarsa, Nazirlik moktub
verir, vergi macallasini gorh edir va bu moaktub asasinda siz ODV-don azad olursunuz. Novbati masalo
odur ki, agar siz USAID kimi beynalxalq toskilatdan qrant alsamiz, doviot sosial sigorta haqqin
ddomakdon azadsimz. Manca, bu yaxsi tocriibadir. ITanalordon vergi tutulmur, lakin ianalorin geydiyyati
prosesi miirakkabdir”.

Iana bir toskilata 6z faaliyyatini hoyata kecirmok ii¢iin verilon iimumi fonddur. Bir problem do var ki, 200
AZN-don yuxar ianslor miitloq qeydiyyatdan ke¢molidir. Donorlar bezon qeydiyyatdan ke¢mok
istomirlor. Vo bu halda donorlar hor giin 199 AZN 6domalidirler ki, geydiyyata diigmasinlar.

3. QHT/VCT-larin potensial

idaraetma va toskilati idaraetma

Qiymatlondirms naticesinde miioyyon edilib ki, sorguda istirak edon toskilatlarin oksoriyysti miivafiq
ganunlara, onlarin nizamnamasine va salahiyystlorine uygun foaliyyst gostorir. Onlar miitomadi olaraq
toskilatlarin vizyon vo missiya boyanatlarini nazordon kegirirlor (ya ilda bir dofa, ya da 2 ilde). Olkado
foaliyyot goOstoron bozi QHT-lor riiblilk vo illik hesabat verirlor. Bu hesabatlar onlarin sosial soboko
hesablarinda va rosmi saytlarinda darc olunur.

“Bizim taskilat SWOT tohlili aparir. Amma sabit amaliyyat plani ticiin bu is planlarim yaratmaq iigtin
sabit maliyya imkanlart olmaldwr. Toskilatimiz illik plan tortib edir. Onu ofisin divarindan asdiq. Bizim
missiya bayanatimiz var. Bu barada matbuatda ¢ixislarda malumat veracayik”

Bununla bels, hals do bir ¢ox QHT-lor var ki, hazirda strateji plan yaratmaq macburiyystinde qalmayan
vo ya yarada bilmoyon bir voziyyotdodir. Goriirlor ki, strateji planda olanlar1 hoyata kegiro bilmirlor.
Sabab odur ki, qurumun faaliyyati ii¢iin beynslxalq togkilatlardan qrant almaq vo onlara miiraciot etmok
vacibdir.

“Hor bir taskilatin miiayyan bir formatda missiyasi vo magsadi var. Ancaq uzunmiiddatli foaliyyat plani,
strateji plan, taktiki plan va hadaflor kimi sanadlari hazirlaya bilan tagkilatlar ¢cox deyil”.
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“Strateji planla bagl tadbirin kegirilmasina ehtiyac var. Tagskilat bilmalidir ki, bu giin haradadir, 10 ildon
sonra hara gedir. Umumiyyatla, missiyamin davamhligi QHT-lorin davamhihgindan irali galon bir
masaladir”.

Respondentlorin fikrinca, avvallor Azorbaycanda faaliyyst gostoron QHT-lorin inkisafi vo ya beynslxalq
togkilatlar olub ki, QHT omokdaglar1 iiciin belo tolimlor kegiriblor. Bu, QHT-lorin bacariglarinin
artirllmasina dostok idi. Onlar miixtolif formatlarda tolimlor kecirdilor ki, insanlar 6z toskilatlarina qayida
bilsinlor vo dyrondiklorini tatbiq etsinlor. Toassiif ki, 2012-ci ildon bu foaliyystlor azalib, 2014-cii ildon
iso beynolxalq toskilatlar vo donorlar foaliyystini dayandiraraq Olkeni tork edib, QHT sektorunun
zoiflomasina gatirib ¢ixarib.

“Qabagqlar inkigaf ¢cox olanda, kadrlar ¢cox olanda va maliyys imkanlar: olanda miimkiin idi. Biz strateji
planlasdirma edirdik, hamimizin missiyalarimiz var idi vo sair. Amma indi yoxdur. Taskilatlar asason 1-2
nafardan ibaratdir va imkan daxilinda planlar yazir”.

“Bu daqiqa gedin sorgu aparin, olkads 4000 QHT var, hamin 4000 QHTnin i¢arisindan 5% sizo deyacok
ki, QHTnin kommunikasiya, strategiya sonadi nadir va s. Coxsunun he¢ malumati yoxdur, ela bilirlor ki,
QHT elo layiha yazib harasa gondarmakdon ibaratdir”.

“Deya bilaram ki, iimumiyyatla dediyiniz, sadaladiginiz masalalori 7 kateqoriya iizra 7 miistoviya bolmok
olar. Sizin dediyiniz missiya, vizyon va s. birinci hissays aiddirsa, planlar hissasi, faaliyyat plant va s.
hardasa 6-7-ci kateqoriyaya aid olan hissalordir. Va onlarin béyiik aksariyyati hal-hazirda Azarbaycan
QOHT-lorind> movcud deyil. Yoni masalon missiya, vizyon va s. albatto ki, taskilatin asasi qoyulanda
qoyulmalidr, amma standartlara cavab veron formadadirmi, formalasibmi va hagiqaton missiya kimi
saslonirmi? Va yaxud da magsadlari diizgiin qoyulubmu, bir-birilo uzlagsan formadadirmi? Bu boyiik bir
sualdr”.

“VCT/QHT-lorin iizlosdiyi asas tagkilati idaraetmoa problemlori hansilardir” sualina respondentlor ofis
imkanlarinin ¢atigmazligi, insan vo maliyys resurslarinin ¢atigmazligi, layihalorin olmamasi, potensialin
giiclondirilmasi todbirlorinin olmamasi, avadanliq catismazligi vo sair masalolori gostordi.

“Bugtin QHT-lor yeni kadr formalagdira bilmirlor. Kohna kadrlarin ¢iynindadir toskilatdir. Bu yena do
maliyyaya baglhdir. Yaxst pul olmalidir ki, ekspertlori calb etsin, is¢i calb etsin va onlart yetisdirsin.
Uciinciisii QHT strukturlar: normal faaliyyat géstara bilmir. Yani taskilatda sadr, sadr miiavini, ayri-ayr
sobalor, is¢ilor var. Bunlar saxlamagq iiciin vasait lazimdwr, amma vasait olmadigindan bels bir strukturu
da QHT formalasdira bilmir”.

insan resurslarimin idara edilmasi

Respondentlorin fikrincs, kadr tocriibosi bozi QHT-lorde mdvcuddur vo mévcud proqramlardan asili ola
bilor. Bu hom do asasan Avropa ittifagi vo USAID kimi beynolxalq toskilatlarla isloyon QHT-lor ola bilor.
Bununla bagl davamli vo uzunmiiddotli strategiya yoxdur. Isgilorin sayr vo davamlihigi layiholorin
miiddatindon vo ya biidconin hocmindon asili olaraq doyigir. QHT-lorin oksoriyyatinin tam statli maasl
is¢ilori igo gotiirmok imkanlari yoxdur. Togkilatlarin layihslorinin olmadigi dovrde iscilori ¢ox vaxt
koniillii islayir vo maag almirlar. Saciyyavi olaraq, toskilatlar layihs iscilori ilo yalnmiz layihenin miiddati
iclin xidmat soviyysli miiqavilolor (sazislor) baglamaga tistiinliik verirlor vo bu miiqavilslor faydalilig
miioyyan etmir.
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“Kadr siyasati, odanisli ig¢ci saxlamagq, hamist grantlardan asilidir. On giiclii taskilatin hor il 2-3 layihasi
ola bilar. Orta tagkilati, yoni barmagla saymagq olar ki, onlarin 1-2-3 granti olur. Amma normada 1 ilds 2
ildon bir qranti olan taskilatlar olur. Ona gora do bels vaziyyatda kadr siyasati, ya da miitomadi olaraq
odanisli is¢i saxlamaq miimkiin deyil”.

“2014-cii ilo qador kifayat qador yaxsi idi, artim var idi. 2014-cii ila qador miiddatdo QHT sektorunda
35000-don artiq amak miigavilasila ila isloyan iscisi var idi. 120000-don ¢ox xidmat miiqavilasi islayon
amakdaslar var idi. Va insan resurslarmmin inkisafi ilo baglh ¢oxsayli programlar da mévcud idi ki, onlar
keyfiyyatli is amsalimi artirirdi. Amma taassiif ki, 2014-cii ildon sonra bunlar hamist ¢okdii getdi, ¢iinki
qanunvericilik dayisikliyi bilavasita ganunvericilik masalalarina tosir etdi, yoni maliyya ¢atimlilig
azaltdi”.

Maliyva menecmenti

Bir ¢ox QHT/VCT-nin maliyys idareetms planlar1 yoxdur vo tamamils qrantlara arxalanir. Omoliyyatlar
adoton sado ucot formasinda aparilir vo xiisusi biidco nozerds tutulmur. Toskilatlarin biidcesi asason
layiho vesaitlori hesabina formalasir. Toskilatlarin oksariyystindo maliyys dayamigligma menfi tasir
gostoron 1 vo ya 2 xarici donor var. Maliyys risklorinin qiymsetlondirilmosi prosesinin olmamasi
togkilatlarin daqiq vo etibarli maliyys ucotu va hesabatini tomin etmok imkanlarin1 mehdudlasdirir.

IT bacariqlari va sosial media

Respondentlor geyd ediblor ki, QHT/VCT-lorin toxminan 50%-i kompiiterlorden, ofis proqramlarindan,
rabito proqramlarindan vo melumatlarin saxlanmasindan istifade etmok iiclin kifayst qodor texnoloji
imkanlara malikdir. Bozi togkilatlar holo do koéhno/kohnolmis texnologiyalarla isloyirlor. Bir c¢ox
togkilatlarin verilonlor bazasi molumatlarini saxlamaq tiglin serverlori vo ya verilonlor bazasi yoxdur.
Maliyyalosdirmo problemi hall edildikds, toskilatlar daha tokmil proqramlar ii¢iin miiracist eds vo
golacokds 6z veb-saytlarimi saxlaya bilorlor. Gonclor toskilatlart raqeomsal texnologiyalardan istifads
etmokdo daha irslidadir. Respondentlarin fikrinca, bir ¢ox toskilatlarin sosial media strategiyasi va ilk
novbado Facebook vo Instagram hesablari var. Cox az QHT-nin veb-saytlar1 var, c¢iinki toskilatlar
vebsaytin islomasini tomin etmok ii¢lin hor il slave ddonislori 6doys bilmirlor. Pandemiya sobabindon
getdikco daha cox togkilat onlayn {insiyyat iiciin Zoom va Google Meet platformalarindan istifads etmoya
bagladi.

“Bugtin 4-cii sanaye ingibali gedir, roqamsallagma giiniimiiziin asas masalalorindon biridir. Bugiin els bir
dovrdiir ki, har bir ofisda kompiiter var, amma kompiiterin olmasi asas deyil. Osas masalo ondan ibaratdir
ki, gorak bu yeni IT-don istifada edorak onlar 6z vebsaytlarini hazirlaya bilsinlor, hesabatlarini versinlor,
saytlarinda goriinsiin ki, onlar na is goriiblor, na qadar benefisiarlart olub. IT alotdir, magsad deyil axi,
ondan istifads edib icmaya ¢ixmalisan, faaliyyatin soffaf qurulmasini tamin etmalison. Gancada 40 taskilat
varsa, onun yaqinki 10-da vebsayt ola bilor. Indi ragamsallasma dovriidiir. Hami edir, amma na
saviyyada etmak masalasi var. Kompiiteri gotiiriib, layiha yazib donora gondarmoak isin ancaq 10 faizidir.
90 faizi o alatdan basqa ciir istifada etmakdir”.

“Ictimai sektor qocalmis sektor hesab olunur. Ganclorin bura galmasi o gadar do populyar deyil, yoni
tmumiyyatla sektor olaraq perspektivi olmadigt iigiin va vaziyyatin da illor boyu dayigmadiyi iigiin gonclar
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tictin ¢ox da perspektivli sektor hesab edilmir. Etiraf edoak ki, infiormasiya texnologiyalarindan daha yaxsi
istifads edon daha ¢ox ganc nasildir. Yash nasil ¢ox da istifads etmir”

“Yoni bugiin saytin qurulmasi taqribi 3000 manata yaxin movacib istayir. Va qurulandan sonra da
institusional yaddast ora kégiirmak, mévcud islori togdim etmok, miivafiq formaya salmaq iiciin isgi
potensialina ehtiyac var ki, bu imkan isa aksor taskilatlarda yoxdur”.

Proqramin idars edilmasi

Respondentlorin fikrinca, togkilatlarin yarisindan azinda monitoring, qiymatlondirme va dyranms planlari
movcuddur. Mahdud maliyys imkanlar1 sababindon togkilatlarin ayrica monitorinqg va qiymotlondirma
heyatini saxlamaq imkan1 yoxdur. Togkilatlarda monitoring ve qiymetlondirmo sistemi daha da
tokmillogdirmani vo potensialin artirtlmasini tolab edir.

“Monitoring qiymatlondirilmasinin dayari, timumiyyatlo no iiciin lazimdwr va s. Bu da onomli bir
masaladir. Monitoring, qiymatlondirma o zaman yaranwr ki, sizin faaliyyatiniz, faaliyyat planiniz olsun ki.
siz onlart hayata kegirdiyiniz zaman birbasa monitoring ve giymatlondirmasini eda bilasiniz. Bunlar
olmadigca monitoring va qiymoatlondirmaya do ehtiyac qalmir va yena do bilik vo bacariglarin
catismazligina dayanir”.

“Toskilatlar anlaywdilar ki, qiymatlondirma vasitalorini islorine alava etsalor daha yaxst is amsallarina
malik olacaglar va donor icmasi da daxil olmagla biitévliikds miixtalif icmalara daha gorviimlii olacaglar,
daha yaxsi gorsanacaklor. Amma taassiif ki, 2014-cii ildon sonra masala tamamilo aktualligini itirdi, ¢iinki
dediyiniz o hesabatliliqg goriiniirliiyii talob edir va toskilatlar viskli bir miihitds ¢alisdiglar iigiin aksar
vaxti stini siiratds goriiniirliiyii azaldwrdilar ki, goze ¢arpmasinlar va cari programlarini rahat
kecirsinlar”.

4. Cografi ohata dairasi

QHT/VCT-lor bir nego region istisna olmaqla, 6lkenin hor yerindo moévcuddur. Bununla bela, oksor
QHT/VCT-lar paytaxtda yerlasir, ¢iinki paytaxtda daha ¢ox imkanlar var va paytaxtdaki QHT-lorin bilik
vo bacariglart regional togkilatlardan daha somorslidir. Respondentlorin fikrinco, toskilatlarin {imumi
saymin toxminon 10%-1 regional QHT-lordir. 2014-cii ildon sonra regionlarda QHT-lorin say1 xeyli
azalib.

“Owvallor QHT-Ior Goancads, bizim rayonda, Lonkaranda indikindon daha foal idi. Indi QHT-lorin digqati
daha ¢ox Bakiya yonalib. Bakidan galon QHT-Ilor regionlarda islomakds maraqli deyillar”.

“Regionda tagkilatlar var, amma ¢ox azdir. Bakimin informasiyast ¢ox olur, Baki alaqalor yaradir,
kommunikasiya var, donorlarla ¢ox va boyiik layihalor icra edirlor. Regionlarda isa kigik layihalor icra
edirlar. Ona gora da donorlara ¢ixmaq lazimduwr ki, sirf region QHT-Iari iictin miisabigalar elan etsinlor”.

“Regionlarda daha ¢ox tagabbiis qruplari var. Onlar iigiin geydiyyatdan ke¢mak ¢ox ¢atindir va ikincisi,
potensialin artirilmasi, talim vo maliyya baximindan daha boyiik problemlorlo tizlagirlor”.

“Toassiif ki, onlarin aksariyyati paytaxtdadr. 2014-2 qador olan statistikaya istinad edacom, ¢iinki 2014-
don sonra bu malumat Odliyya Nazirliyinin saytinda ¢atimli deyildi. Zamaninda QHT sektorunda olan
qadin taskilatlarimin sayimi va miqyasint oyronmak istayirdik. 4100 tagkilat qeydiyyatda olan miiddatda
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200-ya yaxin qadn taskilati var idi. Bu da biitév sektorun 5%-i edir. Homin qadin taskilatlarimin 86%-i
Bakida yerlasirdi, comi 14%-i rayonlar iizra sapalonmisdi”.

5. QHT/VCT-larin malivyalasdirilmasi

Sektor asason yerli vo beynoalxalq donorlar torafindon maliyyslosdirilir vo resurslarla tomin edilir. Sektor
{iciin maliyyo monbalori miixtalifdir. Nazirliklor (Gonclor Fondu, Ganclor vo Idman Nazirliyi, ®mok vo
Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi), QHT-lora Dvlst Dastoyi Agentliyi vo sair dovlst qurumlarn kimi
yerli manbalor var. Masolon, 2020-ci ildo Gonclor Fondu foal ganclor vo gonclordon ibarot QHT-lor {igiin
bir ne¢o maliyyo miisabiqoasi togkil edib. Gonclor Fondu maliyyslogdirma miisabiqesi vasitasilo 18 yerli vo
bir xarici layihoys dastok verib. O, VCT-larlo no qadar sosial miigavilslor bagladigini agiqlamayib, lakin
on azi {i¢ sosial miiqavilo baglamaq cagiris1 yayimlayib.”® Eyni zamanda, Avropa Ittifaqi, USAID vo
BMT agentliklorinin maliyys vo maliyyslosdirma vesaitlori do mévecuddur. ©ON vo Birlogsmis Millatlor
Toskilatinin inkisaf Programinin (UNDP) rosmi statistikas1 gostorir ki, 2020-ci ildo 571 xarici qgrant, 65
xarici xidmot miigavilasi vo 501 xarici iana geydo alinib. Bu maliyyslosdirmonin doqiq menbalari vo ya
bu miikafatlarin mabloglori hagqinda he¢ bir melumat yoxdur. VCT-lorin molumatina géras, 2020-ci ilda
AB-nin birbasa grantlar1 avvalki ilo nisbaton daha az olub, ¢ilinki on az1 ikisi UNDP vasitasilo verilmali
idi.* Yalniz mohdud sayda QHT-lor xaricden maliyyo alsa da, bunu osason xidmot miiqavilolori (fordi
miiqavilslar) va ya toskilatlarint MMC (mshdud moasuliyyastli comiyystlor) kimi qeydiyyatdan kegirmokla
hayata kegirir. 2013-2014-cii illorde QHT haqqinda qanun dayisikliyinden sonra xarici toskilatdan qrant
almaq vo onu geydiyyatdan kegirmok demok olar ki, miimkiin deyil. Bundan slavs, qanuna edilon bu
doyisiklik tokco QHT sektoruna deyil, hom do donor icmasina bdyiik tosir gostormigdir. Respondentlor
Azorbaycanda 50-don ¢ox donor toskilatin faaliyystini dayandirmaga mocbur edildiyini qeyd ediblor.
Osas problem ondan ibarotdir ki, beynslxalq donorlardan layihenin benefisiarmin miivafiq
ganunvericiliys uygun olaraq qrant miigavilasini qeydiyyata almasi ii¢iin miioyyan maneslar yaranir.

“Hazirda QHT sektoru agentlik vo miixtaolif nazirliklor torafindon maliyyalagdiriliv (75-80%). QHT-lorin
20-25%-i var ki, xarici donorlara yaxinlasib onlardan maliyya ala bilir”.

“Bazi nazirliklor konkret ad talobi qoyur Masalon, Ganclor va Idman Nazirlivi talob edir ki, taskilatin
adinda ganc sozii olmalidir. Halbuki qadin deyanda ham usaq, gonc va ahil gadinlar da ola bilor.

Beynolxalq donorlar vo toskilatlar QHT-lorin inkisafina miisbot tohfalor veriblor. Son vaxtlar bu
qurumlarin milli siyasats tosir imkanlar1 azaldigindan bu tohfoys daha az diqqat yetirilir. Hazirda donorlar
daha c¢ox xarici VCT-lori maliyyslogdirir vo beynslxalq toskilatlarin Azorbaycanla bagh proqramlarina
iistiinliik verirlor. Qanunvericiliys asasan, 6lkads geydiyyatda olan, niimayandsliyi vo ya 6z filiali olan
xarici donorlardan vasaitlorin alinmasina he¢ bir mohdudiyyst qoyulmur. Bunun {i¢iin onlar Azarbaycan
Respublikasi ilo filial vo/va ya nilimayondsliyin yaradilmasi haqqinda miiqavilo imzalamalidirlar.
Respondentlorin fikrinca, “Lakin bu kifayat deyil, hom da xarici donorla baglanmis qrant miigavilasini
Adliyya  Nazirliyinds  qeydiyyatdan kecirmali,  bildiris almali vo onlarin  maliyyas-igtisadi
asaslandwilmasin hazirlamalisiniz. Belo miirakkob prosedurlar beynalxalq donorlarin Azarbaycam tork
etmasina sabab oldu”. Olkado niimayondaliklori olan vo qrant vermok hiiququna malik olan xarici donor
toskilatlarma Avropa Ittifaqi, BMT agentliklori, USAID va s.

28 https://surdo.az/Uploads/3e5d1ac9f3f94e4c8ae59fe816ad1bff14920213056540.pdf
29 https://surdo.az/Uploads/3e5d1ac9f3f94e4c8ae59fe816ad1bff14920213056540.pdf
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Respondentlorin  oksoriyyoti tosdigloyib ki, oksor kicik QHT-lor hokumotin QHT-lora Dastok
Agentliyindon yerli maliyys alir va bu togkilatlarin nadir hallarda basqa donorlar1 olur. Saciyyavi olaraq,
bu toskilatlarin qrantlar kigik bir mablog tomin edir vo faaliyystlor qisamiiddstlidir, buna gors do davamli
maliyys imkanlar1 yaratmirlar. Bundan slavo, korporativ sosial mosuliyyat ¢or¢ivasinde miixtolif qrantlar
veran biznes qurumlari var, masslon: BP, Azercell va s.

“Sektor har zaman qrant maliyyasilo maliyyalasib va maliyyalagirds, amma 2014-cii ilds qanunvericilik
dayisikliyina gora xaricdan qrant alma masalasi mahdud oldugundan ancaq milli fondlara mahkumdurlar.
Milli fondlar da ancaq nazirliklards olan nisbaton balaca fondlardir, bir do QHT Agentliyidir ki,
qabaglar Sura adlanirdi”.

6. Koalisiyalar, birliklor

QHT/VCT-larin bir negs birliyi va koalisiyalar1 var, o ciimlodon, lakin bunlarla mohdudlagmayaraq, Milli
QHT Forumu, Odadiyini aciqla, Sorq Torofdashigt VCT Forumunun Azorbaycan Milli Platformas,
Azorbaycan Vorom oleyhino QHT Koalisiyasi, Olil Toskilatlar: Ittifaqi, AHT, IROLI horokati, Gonclor
Taskilatlar1 Milli Surasi vo s. Bu koalisiya va birliklorin foaliyyst saholori insan hiiquqlari, demokratiya,
soffafliq, agiq hokumot, dovlat institutlarinin ugotu, ganunun aliliyi, mahkoms islahatlari, VCT-lorin yerli
ozilinliidaroetmadao istiraki va sair daxil edir. Bu koalisiyalarin bozileri miistaqil foaliyyat gostorir, digorlori
iso hokumatlo daha six baghdir. Koalisiyalarin bozileri qeydiyyatdan kecib, bozilari iso kegmoyib. Bazi
hallarda, bazi birlikler effektivdir, lakin gerarlarin qebuluna az tesir gostorir. Bundan olave, maliyys vo
insan resurslarinin catismazligi koalisiyalarin foaliyystine vo davamliligina tosir gostorir.

“Bu giin koalisiyalarimizin iimumi vaziyyati yaxsi deyil. Ofisi saxlaya bilmir. Ild> 10.000 AZN-don artiq
ora pul galmir. Davamliliq yoxdur, is¢ilari saxlaya bilmir”.

“Bazi beynalxalq taskilatlarla islayon qurumlar var. Onlarin asas ofislori xaricdadir va Azarbaycan
niimayandaliyi kimi koalisiyalart var. Sizin iictin daha alverislidir. Beynalxalq toskilatlar torafindon
dastaklonan va tamsil olunan platformalar beynalxalq idaraetmaya malik olduglart tigiin daha davaml ola
bilar. Maliyya yardimi da davamiiliga tohfa verir”.

“Hazirda an boyiik koalisiyalardan biri Azarbaycan Agiq Hokumot platformasidir. Ikincisi, Sarg
Torafdashgimin Milli Platformasidir, Varam aleyhino Koalisiyani da geyd eds bilorik. Bu koalisiyalar
kémok etmaya ¢alisir. Onlar talim kurslart va seminarlar kegirir, bilik vo bacariglarin genislonmoasina
tohfa verirlor. Digar vacib masalo odur ki, maraqli taraflorlo alagoni taskil edirlor. Bolgalards QHT-lorin
resurs markazi faaliyyat gostorir, lakin avval do qeyd etdiyimiz kimi, son 3-4 ilda onlarin faallig1 azalib va
onlar 0z missiyalarina uygun faaliyyat géstara bilmirlar. Bundan alava, QHT-lara Doviat Maliyyalagdirma
Agentliyi metodik dastak gostorir. Masalon, 31 iyul 2022-ci ildo Mingagevirda QHT-lar tigiin bacariglarin
artirilmasi tadbiri kecirildi”.

Demok olar ki, biitiin respondentlor VCT/QHT miinasibatlorinin {imumi miihitinin roqabatli oldugunu
tasdiglayiblor. Maliyys imkanlar1t mahdud olan yerds amokdasliq imkanlar yiiksak deyil.

“Demoali Azarbaycanda qadin taskilatlarila birbasa islayan platforma va ya koalisiya yox idi. Va biz bela
bir masala ilo bagl tasabbiis olaraq Milli Dialog Prosesini yaradilmasini taklif etdik va onun iizarinda
isloyirik. Bizim ahato etdiyimiz taskilatlar halaki amakdashq edirlor. He¢ bir maliyya yardimimiz da
yoxdur, haloki idaraetmads do he¢ kasin rolu yoxdur. Eyni hiiquqli, hammin barabar oldugu bir
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platformadwr. Haloki problem yoxdur. Amma insanlarda afsuslar olsun ki, “hami uda bilor” diigiincasi
hala da catismir. Qusqancliglar ola bilir”.

Umumiyyatlo, VCT/QHT-lor sektorda faal istirak edirlor. Onlar VCT-lora tosir edon ganun vo qaydalarda,
xiisusan do gqrantlarin geydiyyati qanunlarinda doyisikliklor {i¢iin kampaniya apariblar. Bununla bagli hom
yerli, ham ds beynslxalq soviyyads tobligat islori aparilir. Lakin miisahiblorin fikrince, maliyys va insan
resurslarinin  ¢atigmazligi vo togkilatlar arasinda omokdagligin olmamasi sobobindon ovvellor bu
istigamoatds indikindon daha ¢ox i vo foaliyyot goriiliib.

“2014-cii ildon sonra monca raqabat movzusu Oz aktualligini bir qoador itirdi, ¢iinki ragabat iigiin
resurslar yoxdur. Homraylik 2014-2015-ci illorda xeyli oldu. Oksina biz hamraylik gordiik, ¢tinki hami
eyni vaziyyatds idi. Igtidar yoniimlii yaxud miixalif yoniimlii tagkilatlar bels bir araya goldilor ki, homin
qanunvericiliyi dayismaya yonalik bir yerds addimlasinlar, amma naticasi olmadi”.

“Son vaxtlar miiayyan anana yaramb, amma bilmiram bu epizodik bir hal olacaq, yoxsa daimi. Milli
Moaclisin miixtalif komitolori QHT-lori davat edirlor. Osas masala odur ki, QHT-lar ora bir mahsulla
getsinlar. Fikirlorini asaslandira bilsinlor va hamin takliflori yaxsi analiz edib taqdim eda bilsinlor. Bela
olmayan halda QHT-lora olan miinasibat da zaif olur”.

“Diiziinii desom, onlar qanuna dayisiklik toklif etmakdon, onu miizakira etmakdan, tabligat kampaniyalart
aparmaqdan, imza toplamagdan yorulublar. Bu giinlords sabakamizin niimayandalori Prezident
Aparatimin  niimayandasi ilo goriisiiblor. Odliyya Nazirliyinin niimayandalori ilo goriislor kegirilir.
Taokliflar parlamenta tagdim olunur. Amma biz hala do gozlayirik”

“Kifayat qador miidafia olunmaga ¢alisiblar, miibariza apariblar. Farqli qruplar forqli yanasma aparib.
Moasalan bazilari diigiiniib ki, hokumoatlo amakdashq apararaq buna nail olmaq olar. Digarlori isa daha
sort addimlarla, aksiyalar kegirmoakla, beynalxalg taskilatlara miiraciot etmakls, etiraz motivii digar
addimlarla. Olds olan yumsalmalarda hesab edirom ki, har iki faktorun rolu var, lakin Azarbaycan
tacriibasi gostorir ki, long do olsa tadricon do olsa, hékumatlo kommunikasiya miihiti yaratmagqla
dayisikliya nail olmaq olar. Amma QHT-lar 6z sektoru ilo baglh dayisikliklori ¢ox ciddi sakilda izlayirlar,
eskpertiza edirlor, miisbat dayisikliklori toqdir edirlar, monfilara isa qarsi ¢ixirlar. Bu cahatdon VCT-lor
aktiv va hamraydir”.

7. Dovlatlo miinasibat

Vatondas comiyyati ilo dovlat arasinda miinasibatlor imumilikdo gqonastboxsdir. Respondentlorin fikrinca,
bu iki torof arasinda miinasibat doyisdirilmali, hor bir torof daha ¢ox dostok almali, maneoslor aradan
qaldirilmalidir.

“Dévliat belo bir miinasibatin dialog formasinda oldugunu bildirir, bir sira QHT-laori da prosesa calb edo
bilmisdir. Lakin miinasibatlorin xarakteri, verilon natica va effektif olmasit baximindan bela bir miinasibat
halo ki, tam faydali goriinmiir. Umumi xarakter odur ki, déviat VCT-lorin siyasata dastak vermoasi rolunu
arzu edir, hassas mévzularin sanki konarlasdirilmasi, Qarabagin barpasi iigtin miivafiq program va
faaliyyatlorin artirilmasint arzu edir”.

“Umumiyyatla QHT falsafasind> QHT-lor va doviat ayri-ayri tutulmur. Bunlar miitlog amokdashq
etmalidirlor. QHT-lor do benefisiarlart ilo doviat taskilatlart arasinda olan bir korpii rolunu
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oynamalidrlar. Bu sahada albatta ki, QHT-larin rolu béyiikdiir. QHT-lor doviat taskilatlari ilo amakdaslq
edir, lakin o faaliyyatin samoraliliyi halo bizi qane etmir. Ona gora ki, bu amakdashgin asl formasi
apariimalidir. Ogor QHT hor hanst bir nazirlikdon bir grant vo ya maliyya vasaiti alirsa, o, hamin
nazirlik garsisinda ciddi masalolori qaldirib onun iistiinda dayanmayacaq ki, galin bu masalalori hall
edok. Burda asililiq masalasi var. Bu hallar miiayyon qador azaldilir. Omakdashqlar olunur, lakin
keyfiyyat va tasirlilik cahatindon bu saviyys halo asagidir”.

“Bildiyim qadar yaxsi deyil. Dialog var. Bazi goriislor timumi dil tapmagq iiciin kegirilir. Lakin halolik
konkret natica yoxdur. Bununla bela, hor iki taraf ictimai dialoqun oldugunu gostormaya ¢alisir”.

“Doviat qurumlarinin QHT rohbarini na daracads tamimasindan ¢ox sey asilidir. Onlar QHT rohboarini
sosial sabakalards na qadar yaxsi taniyirlarsa, doviat qurumlart ila alaga saxlamaq da bir o gadar asan
olur. Ogar QHT rahbari comiyyatda monfi ray yaradirsa, bu, doviatda miiayyon siibhalor yaradir”.

“Bu giin torafdaslq va dialoq qurmagq ticiin ¢oxlu cahdlor var. Baxsaq va bir nega il arzinda miiqayisa
etsak, dayisikliyi gora bilorik, amma bunun har iki istiqamatds getdiyini daqiq deya bilmarom. Osas odur
ki, ikitorofli olmaldwr. Bir ¢ox QHT doviot qurumlarina etibar etmir va onlarin faaliyyatina qorazli
yanasir. Bu prosesda boyiik boslug var”.

Respondentlorin fikrinco, hokumot VCT-loro siibha ilo yanagir, bu da VCT xidmaotlorinin hokumat
torofindon hor hansi timumi taninmasindan danismagi c¢otinlosdirir vo VCT/QHT-loro siyasi liderlor
torafindon potensial torofdas kimi baxilmur.

“Siyasi liderlor QHT-lordon diizgiin istifads etmokds acizdirlor. Moasalon, siyasi partiyalar QHT
arasdirmalarindan faydalanmall va onlarla maslohatlosmoalidirlor. Amma bacarmazlar”

“Oslindo, diisiiniirom ki, onlar bilirlar ki, QHT sektoru iimumiyyatlo siyasato qarigsan sektor olmamalidir
va orada raqib kimi goriinmomolidir. QHT sektoru dastaklayici sektordur. Biz bu sahada isimizi qururug.
QHT sektoru doviat qurumlarinin foaliyyat gostarmadiyi va tacriibanin az oldugu sahalards déviata dastok
olmalidir. Bu ragabat deyil, aksina, hesab ediram ki, doviat bunda maraqli olmalidir”.

VCT-larin va ictimaiyyetin hokumst dialoqunda vo qarar gobuletms proseslorinds istirakini asanlagdiran
rosmi vo ya qeyri-rosmi mexanizmlor mdvcuddur. 2013-cii ildo Ictimai Istirak hagqinda Qanun gobul
edildi. Bu qanunun magsadi votondaslarin qorarlarin gobulu prosesinds istirakini tomin etmokdir. 2020-ci
ildo hom markazi, hom da yerli icra hakimiyyati orqanlarinda yeni ictimai suralar yaradilib. *° Bu suralar
VCT iizvlerindon ibaratdir vo VCT-lorin rolu ictimai suralar vasitosilo qorarlarin gabulu proseslorinds
istirak etmokdir. Bununla bels, ictimai suralarin salahiyystlori halo do mahduddur ve heg ds biitiin dovlat
qurumlar1 birgo iglomok istomir. Qorarlarin gobulunda istirak birbasa deyil, maslohat vo tovsiyalor
soklindo olur vo yekun qorarda istirak effektiv deyil. Buna gora dos, istirak rosmi sokilds tosviq edilsa do,
buna icazs verilmir vo ya icaza verildiyi halda, yalniz mshdud sayda secilmis VCT-lor prosesds istirak
edo bilar.

Burda tadbir olmusdu, Agentlik taskil etmisdi. QHT-Hokumat arasinda alagalor va ictimai istirak¢iliq.
Icra hakimiyyatlori yaminda va digar miivafiq doviat qurumlart yaminda ictimai suralarin yaradilmas.

30 https://ictimaishura.az/home/en
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Bax o ictimai istirak¢iliq masalasi ¢ox vacibdir. Qararvericilorin yaminda faaliyyat gostaran ictimai
suralarin na daracada kompetent olmalari, na doracada intellektual saviyyalorinin diizgiin olmasi tasir edo
bilar. Bunlar albatts ki, ciddi tasir eda bilor. Ictimai istirak¢iliq hagqinda AR-nmin ganunu var, ganunda
deyilir ki, ictimai istirak¢iligin iizvlori QHT-larin rahbarlari, media va s. olmalidir. Sohbat ondan gedir ki,
suralar diizgiin se¢ilso onda gorar veranlorin qoararlarina tasir etmak miimkiin olar.

“OHT Agentliyi yaranib. Bu déviat torafindon bir addim idi. Bazi QHT-lar bunu kontrol vasitasi hesab
etdi va bu qurumdan qagiwrlar. Bazilori partnyorlug va imkanlarin yaradilmast kimi baxdi. Man saxson
hesab ediram ki, QHT-lor doviat strukturlar: ilo miitamadi amakdashq etmalidir. Amma strukturdan asili
olaraq forqli yanasma var. Bilirsiniz ki, forqli nazirliklorin hamisinin nazninds ictimai suralar yaranibdir
va bu suralarda QHT-lor tamsil olunub. Bu da bir addimdir. Bu da géstarir ki, doviat orqanlart ilo QHT-
lorin iinsiyyat sabakasi yaramr. Urakacandir. Masalan tahsil nazirliyi yaminda yaranmis ictimai sura ¢ox
aktivdir va kifayat qadar islor goriirlor. Amma yena do QHT-don asili olaraq forqli yanasma var.Ogar
OHT miixalif kimi gabul olunursa, tabii ki, ona qarsi yanasma yaxsi deyil. Ogor neytraldirsa va yaxud
doviat yoniimliidiirsa miinasibat basqadir”.

“OHT-lorlo hékumat arasinda miinasibatlor bugiin etibar tizorinda qurulmayib. Yani séhbat daha ¢ox
doviatdon gedir. Sads bir misal, agor hokumot QHT-loro torafdas kimi baxsaydi, etibar etsaydi
qanunvericiliyi dayisordi. On azi 2013-cii ildaki status-kvonu saxlayardi. Ona gorva etmir ki, QHT-lora
etibar etmir, onu torafdas kimi gormok istomir, ¢iinki QHT-lor hékumatin foaliyyatine nazarat edir,
faaliyyatinda saffaflig, hesabatliliq talab edir. Hokumoat isa buna maraql oldugunu bayan etsa dbo,
realligda buna maraql deyil. Ona gora da, QHT-lorin faaliyyatini mahdudlasdiribdir. Baxmayaraq ki,
QOHT-lor doviatls islomakds maraqlidir, zaton onlarin faaliyyatinin do mahiyyati ondan ibaratdir ki, onlar
problemi askar edib hékumata togdim edirlor ki, hokumat problemi aradan qaldirsin. On yaxst halda
mahdud sayda QHT-larls islamakds maraqlidir”.

“OHT-larin qarar gabuletmoa prosesinda istirak mexanizmlorindan biri parlamentdir. Masalon doviat
biidcasinin miizakirasi zamani QHT-lor do hamin miizakirads istirak etmoalidir. Beynalxalg reytinglords
saffafligla bagh indekslorda, aciq biidca indeksinda bizim movgeyimiz an asagida idi. Sohbat ictimai
istirak¢cihgdan gedir. 100 miimkiin baldan 9 bal toplamisdig. Halbuki déviat biidcasine nazarat
baximindan 100 baldan 63 bal toplamisdig. Mexanizm var, amma ora QHT-lor davat edilmir. On yaxsi
halda 2-3 QHT dovat edilir, o da miisahida¢i qisminda istirak edir. Har hansi bir miizakira aparmagq,
taklif vermak sohbati yoxdur. Diigiiniiram ki, mexanizm olsa da onlardan istifads edilmir”.

“Hokumatlo QHT-lorin arasi 2014-don sonra ¢ox pislasdi, ¢iinki bilavasito hékumat homin ganunvericilik
dayisikliklorina tagabbiis etmisdi. Oradan qaynaqlanan tohliiko va hallar idi. Ustalik do tokca
qanunvericilik dayisikliklori ilo yetinmayan bir proses idi. Umumiyyatl> hamin prosesds 2014-15-d> QHT-
larin ciddi istintaqu kegirilmisdi, miiayyon habslor mévcud idi, hom insan, hesab, kartlarin habslori. QHT-
larin faaliyyatine vo tohliikasizliyina ciddi xalol vururdu. Sozsiiz ki, miinasibatlor ¢ox kaskin pislosdi.
Hokumoat QHT-lora etibar etmirdi, QHT-lor isa hokumoti yirtici gisminda goriirdii, ¢iinki onlarin iflasina
va moahvina ugrayan addimlar atmisdi. Ona gora da demok olar ki, soxsi kontaktlar:, miinasibatlori
cixmagq sortila biitovliikds iki sektor arasinda iinsiyyat dayandi. Boyiik bir etibarsizlig miihiti ¢okdii vo
uzun miiddat bu davam eladi. Hardasa 3-4 il davam eladi. Sonra tadricon 2016-nmin axirindan etibaron
yavag-yavas miiayyan balaca miqyasl tagabbiislor basladi va dialog imkanlar: sanki siini siiratds iigtincii
toraflar torafindon yaradilmaga basladi. Homin miiddatds yenidon kasf morhalasi basladi. QHT-lor ozlori
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tictin doviatda ayri-ayr miittaofiqlori miiayyan edirdilor. QHT-lar arasinda da hékumat daha ¢ox potensial
ekspertlari miiayyan etmaya ¢alisdi ki, onlar yetarinda konstruktivdilor vo doviati har addimda soymayan
taskilatlar: 6zlori tigiin miiayyanlasdirdilor ki, onlart hansisa doviat programlarina calb elasinlor. Bela adi
bir marhala basladi. 2019-da aralarindaki sarinlik nisbaton gotiiriilmaya basladi. Dialog tasabbiislarin bir
az sayi artdy, amma taassiif ki, cox da iraliloya bilmadi, ¢iinki 2020-d> COVID canimiza ¢ékdii va 20-21-ci
illor COVID-in fonunda kecon illor idi. Prioritetlor dayisdi, giindalik dayisdi. Ustalik 2020-da ikinci
miihariba oldu va 20-ci ilda olan miihariba birazda doviatlo QHT sektorunu sixlasdirdi, ¢iinki informasiya
makaninda aparilan miibariza, miinaqisa iki sektoru kifayat gadar yaxinlagdirdi”.

“Vatondas comiyyati ilo doviot arasinda miinasibat COVID-19 pandemiyasi va ikinci Qarabag
Miiharibasindon sonra xeyli yumsalib. Inam artib, bu albatta biz arzuladigimiz saviyya deyil. Ikincisi 3 il
avvalla miiqayisads kommunikasiya giiclii sokilda artib. Hal-hazirda monim taskilatin 5 ictimai dinloma
kecirib, onlarin har birinda hékumat orqanlarinda alternativ maruzagi olub. Bizim a¢iq hékumat debatlar
kegirilir vo homin 10 debatin 6-sinda hékumat organlari istirak edib. Ovval biz bunlari miisahida
etmirdik. Doviat orqanlart indi rahat kommunikasiyaya girirlor, QHT-larin sorgularim rahat sakilda
cavablandirirlar, tadbirlorinds istirak edirlor. Bu baximdan hesab edirom ki, indi kommunikasiya artib.
3-4 il avvalki etimadsizliq miihiti xeyli doracada azalib. Déviat baggist saviyyasinda ictimai nazarat va
QOHT-nin ahamiyyati vurgulamb. 19 morkazi icra hakimiyyati orqaninda ictimai suralar yaranib. Yerli
icra hakimiyyatlorinin boyiik aksariyyatinds ictimai suralar yaradilib, bu da istor-istamoz VCT-nin
ahomiyyatini 6na ¢ixartb. Cox tongid eda bilarik bu prosesin neqativ xiisusiyyatlorini, amma razilasaq ki,
3 il avvala miiqayisada bu prosesin ozii tomaslart artirry, kommunikasiyani artirr, qarsiliqly miinasibati
artirwr, yani diffuziya prosesi yaradir”.

“Olbatto Azarbaycanda ictimai istirak¢iliq hagqinda qanun biitiin bu mexanizmlari nazards tutur va hesab
ediram ki, hatta Avropa tacriibasiylo miiqayisads an miitoraqqi qanunlardan biridir. Ictimai istirak¢ihgla
bagl biitiin beynalxalq praktikada nozords tutulmus standardlar, mexanizmlor, iisullar va vasitolor bu
qganunda 0z aksini tapib. Qanunun praktikada tatbiqi ilo bagh albatta problemlar var va bir ¢ox hallarda
birga qarar qabul etma prosesina doviat orqanlart formal yanasirlar. Eyni zamanda Azorbaycanda A¢ig
Hokumot platformasi faaliyyat gostarir vo orada hokumat qurumu, parlament niimayandasi vo 42 QHT
tomsil olunub. Platformada miitamadi olaraq ictimai dinlomalor, debatlar, miizakiralor tagkil olunur vo bu
da qorar qabuletmaya miisbat tosirini gostorir va eyni zamanda digor QHT-lorin hékumatlo
kommunikasiyasini tagkil edir. Maktublar yazir, doviat organlarin calb edir bu islora”.

Respondentlorin fikrinco, asas hokumotin votondas comiyystindon gozlontilori:

o VCT-lor secilmis masalolor, o ciimlodon Qarabaga qayitma prosesi, minalarin tomizlonmasi,
mohbuslar, ictimaiyyatin istiraki vo s.

e VCT-lor insan haqglarn vo demokratiya iizra beynslxalq tobligati yumsaltmali vo beynslxalq
qurumlarda tokcoe Azarbaycan deyil, Ermenistan1 da davamli olaraq tonqid etmolidirlor.

e VCT-lar yerli problemlar, sosial, iqtisadi, ekoloji va iqlim dayisikliyi ilo bagli proqramlarla daha
cox maraqlanmalidirlar

o VCT-lor comiyyatdoki problemlor barado miivafiq qurumlara daha tez vo daha olcatan gokildo
malumat vermoslidir ki, dovlat miivafiq doyisiklikler eds bilsin.

e VCT-lor problemlorin hallinds ¢evik olmali vo dlkenin inkisafi {iciin konkret tosobbiislor irali
stirmolidir
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VCT-lor comiyyatdoki bosluglart vo problemlori aragdirmali vo onlarin hallins dastok vermalidir
VCT iizvleri beynolxalq toskilatlarda Azorbaycan dovlstinin maraqlarini tomsil etmalidir

VCT-lor soffafligt vo hesabatliligi, xiisusilo regional idarsetmods, ictimai nozarotin hoyata
kecirilmoasini, konkret saholorde islahatlar iiciin etimad miihitinin yaradilmasi {i¢lin qabaqcil
beynalxalq tacriibanin dyronilmasini vo Azarbaycana gotirilmasini tomin etmolidir.

QHT-lor/VCT-lor hokumatdon miixtolif dostok, amokdasliq vo birge foaliyyst formalarmi gozloyirlor.
VCT-lar olverigli hiiquqi miihitin yaradilmasini, daha ¢ox etimad vo daha ¢ox istirak gozloyir.

“Vatandas comiyyatinin hokumatdan gozlontilari ondan ibaratdir ki, hékumat qanunvericiliyi yumsaltsin,
donorlarin va beynalxalq taskilatlarin 6lkaya girigini asanlagdirsin va vasait ayirsin.

“OHT-lorin gozilantisi doviotin QHT-loro giivanmasi, onlarla amakdashq etmasi, onlarin ray vo
tokliflarinin nazara alinmasidir”.

“VCT gozlayir ki, doviat bizi torafdas kimi gabul etsin, bizim ti¢iin qanunu dayissin ki, normal islaya bilaok.
Onlar bir is gorsalar, biz doviatin inkisafi iiciin daha ¢ox iglor gorvarik. VCT-lar doviatin diigmoni deyil.
Istayirik ki, 6lkomiz inkisaf etsin”.

VCT-lorin islahatlarla mosgul olmasi liglin miioyyon maosslolords bir-biri ilo omokdasliq etmoli vo
problemin halli ii¢lin birlikdo miiracist etmolidirlor.

“Bir ¢ox hallarda VCT-lorin islahatlara sadiqliyinin samoarasiz olmasimin sabablorindan biri QHT-
larimizin konkret problemin halli iiciin fordi qaydada miiraciat etmasidir. Har kas 0z adimin ¢akilmasini
istayir. Ancaq nlarin tasiri olmur. Milli Maclisdon do biza dedilor ki, niya bu qador ayri-ayri maktublar
yazirsumiz? Birlasib bir maktub yazin. Hamisina cavab verilmalidir. Bir araya golib maktub yazsaniz,
daha effektli olar”.

Zaman kegir va o masalalora no QHT-lor calb edilir, nadaki prezidentin tapsirigi diizgiin yerina yetirilir.
Moasalan, insan alveri ilo miibarizo haqqinda qanun qabul olunduqda orada bir sira insan alveri
qurbanlarimn  miidafiasi ilo bagh QHT olaraq tasabbiisii almisdim. Oziim qurumlara gedirdim,
damsirdim. Mexanizm yaxst iso diisdii. Mon bagladim, sonra QHT-lor galdi. Bazi qanunlar var ki, heg
bilinmir na vaxt gabul olunur. Sosial Miidafia nazirliyinin yaxsi bir praktikast var ki, sosial sabakado har
bir seyi paylasirlar. Bizim elektron pogta yeniliklor galmoalidir. Mexanizm qanun alinin altinda oldugda
iso diistir. Vo hamin qanuna asasan san faaliyyat gostarirsan. Belo formada hayata kegironds faaliyyat
planlart da iglok olur. Qanunun monitoringi apariimalidir. Maisat zorakiligi haqqinda ganunun gabul

edilmasindan 16 il ke¢ib, amma heg¢ kim onu monitoring elomir. Bunun tigiin QHT-lora sifariglor olmal
idi.

8. Ozl sektorla slagalor

QHT-lor/VCT-lor 6zal sektorla miioyyon torafdasliq vo olaqolor inkisaf etdiro bilmislor. Olkado faaliyyat
gostaran bazi 6zal qurumlar QHT-lorls birgs layiholor hayata kegirir. Respondentlorin fikrince, hazirda
QHT-dovlat-6zal qurumlar arasinda slagslorin inkisafi istiqgamstinds todbirlor davam etdirilir. Lakin bu
omokdashgm soviyyesi yetorli deyil vo maliyyslogsdirmo do somorssizdir. Bir ¢ox hallarda miioyyon
sirkatlor, kommersiya togkilatlar1 hor hans1 bayram arafosinds xeyriyys moqsadi ilo foaliyyst gostorirlor.
Bir ¢ox hallarda miioyyon sirkotlor, kommersiya toskilatlar1 hor hansi bayram orofosindo xeyriyyo
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magqsadi ilo foaliyyat gosterirler. Onlar qeyd edirlor ki, korporativ sosial masuliyyat ¢ercivasinde miioyyon
tadbirler hoyata kegiriblor.

“Bir ¢ox biznes qurumlart baslayiblar QHT-lorla amakdashq etmaya. Bu sahads amakdashqlar gedir,
amma daha ¢ox sosial, tohsilyoniimlii layihalorda. Va bilirsiniz ki, biznesin siyasi proseslorda, siyasatin
formalagmasinda da yeri béyiikdiir. Amma onlart biz daha ¢ox soft sahalords gériiriik ki, onlar bels bir
amakdashqlar ugurlu naticasini verib. Azdwr amma var.

“Ozal sektor tagviq edilmalidir. Masalon, 6zal sektor Tiirkivads QHT layihasinda istirak etdikda, layiha
tamamlanana qador 0zal sektor miiayyan vergilordon azad edilir. Bizda bu yoxdur. Burada amokdaslq
saxsi miinasibatlar prosesina asaslanir”.

“Bu moadoaniyyat zaton azaldon yox idi va qrant imkanlart mahdudlasandan sonra da bu onanonin
yaranmast bir gadar ¢atinlagdi. Ona gora ki, QHT sektoruna 6lkada biitovliikda etibarsizliq méveud idi.
Hoalo da moveud olmaqgdadir. Ona gora da hatta ozal sektorda korporativ madoaniyyat formalassa ki, QHT-
larlo amakdaslq etsinlor, sosial masuliyyatdon dogan projelori maliyyalagdirsin, mohz QHT-nin doviatlo
arasmin sarvin vaziyyatinda 0zal sektor da QHT-lari dastoklomaya ehtiyat eladi. Ona gora baslangic iigiin
zaton zaif olan miinasibatlor bu dévrda inkisaf eda bilmadi, aksina geriladi. Ozal sektor ehtiyat etdi ki,
QOHT-Io yaxinlassa doviatlo miinasibatlari korlana bilar. .

9. Prioritet ehtivaclar va problemlar

QHT/VCT-larin 6z faaliyyatlorinds iizlegdiyi yuxarida gostorilon problem va masalolorls yanasi, COVID-
19, ikinci Qarabag Miiharibasi vo Ukraynadaki miiharibs do son vaxtlar QHT/VCT-lorin faaliyyatino tosir
gostormisdir. Bu tozyiqlor taskilatlarin 6z foaliyyat sahslorindon vo programlarindan konara ¢ixmasina vo
daha ¢ox cari hadisslore diqqgat yetirmoasina sabob olub. QHT-lorin beynolxalq vo milli tadbirlords va
konkret movzularda istirak dairasi daralmigdir. QHT-lorin faaliyysti COVID-19 pandemiyasi vo karantin
dovriinds, xilisuson girisin mohdudlagdirildigi  bolgslordo mohdudlagdirilib. Bu mshdudiyyatlor
naticasindo bir ¢cox VCT layiholorini hoyata kegirmokds vo benefisiarlart ilo olaqo saxlamaqda
cotinliklorlo iizlogdi. Bundan olava, hokumotin COVID-19 cavab todbirlori QHT/VCT sektorunun
maraqlarini shato etmayib.

Digor torofdon, bozi miisbat tosirlor oldo edildi, yoni togkilatlar svvellor istifado etmodiklori onlayn
goriliglor iiclin yeni platforma vo proqramlardan istifado etmoyo bagladilar. Miiharibo zamani bir gox
QHT/VCT foal idi vo miiharibo QHT-lori milli maraqlar otrafinda birlosdirdi. Toskilatlar mesajlarini yerli
vo beynolxalq soviyyodo gatdirmali idilor. Bu faaliyyatlor, eloco do pandemiya vo Ikinci Qarabag
miiharibasi zamani hoassas qruplar {iciin toskilatlara verilon dastok sayasindo QHT/VCT-larin ictimai imici
yaxsilagib.

“Yeni texnologiyalar biza kémok edir. QHT-lor iiciin ¢ox boyiik imkanlar yaradir. Miihariba miiayyan
gadar tasir edir, lakin QHT-lor oziino xas formada faaliyyat gostorirdi. Lakin an boyiik neqativ tasir
COVID oldu. Qapanmalar, karantin rejimi. QHT-lor haddindon artiq mohdud soraitds islomaya
calisirlar, ¢iinki karantin rejimlori ¢ox hiiquqi prosedurlar talab edir. QHT-lorin bazilarinds davamh
amak haqqlart olmur. Homin hiiquqi prosedurlardan ke¢mok iiciin QHT-lor ¢ox alverissiz miihitdo
qalirlar.
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“Ciinki QHT-lor icmalarla, vatandas comiyyatlari ila birga isladiyi tictin va bildiyiniz kimi ham krizis
situasiyalarinda (COVID, miihariba) az tominatli tabaga birbasa olaraq tasirlonir va bunlarla is zaman:
QOHT-lorin do isi ¢oxalir, ¢oxlu problem iizo ¢ixir. Amma eyni zamanda da allorinds resurs olmadigt
halda bir ¢ox problemlori hall etmokds c¢atinlik ¢okirlor. Resurs tokco maliyyadon sohbat getmir,
mahdudiyyatiar, ¢cixslar da bir ¢ox problemlor yaradir”.

“Qarabag miiharibasinda qalib golondon sonra Azarbaycana qarsi monfi miinasibat yarandi va bazi
donorlar Azarbaycana maliyyani azaldiblar”.

“Ukraynadaki miihariba qrantlarin ayrilmasina tasir gostorib, ¢iinki donor tagkilatlardan Ukraynaya
coxlu grantlar axir”.

“Miihariba cabhadaki layihalori toxiro salmisdi. Bu miiddat arzinda bir layihomiz da var idi ki, onu 2 ay
toxira salmali olduq”.

“OHT-lar tamaman siyahida olmadilar qapanmalar olanda, icaza verilmis pesalor arasinda. Hatta hiiqug
miidafiasiyla bagl tagkilatlar icazalor siyahisina diismadilar. Bu da onlarin hassas qruplara catimliligin
azaltdi”.

“Faktiki olaraq QHT-lor iiciin sorait yaradilmamisdi vo QHT rahbarlari da daxil olmagla evdan islomaya
macbur oldular. Bu QHT isinin xarakterina zidd olan bir formatdir. Ciinki ictimaiyyat¢i ictimaiyyatlo
tinsiyyatda olmalidir, bizim da ictimaiyyatlo itinsiyyatimiz 0-a endi. Oloxsus da miihariba dovriinda 2 ay
internetimiz olmadigindan biitévliikds bir gopma oldu”.

“Miihariba biitiin giindomi dayigdi va ahali ilo islomakdonsa, doviata informasiya dastayi vermaya
yonalmis addimlar oldu”.

QHT/VCT-lords toskilati va pesokar tolim {igiin prioritet ehtiyaclar arasinda respondentlor asagidakilar
miioyyon ediblor: miivafiq beynoslxalq tocriibonin dyranilmasi, layihonin idars edilmssi, PR, monitoring
vo qiymatlondirms ils baglh kadrlarm bacariqlarinin tokmillogdirilmasi, rogemsal texnologiyanin tatbiqi,
togkilati strateji proqramlarin hazirlanmasi, beynolxalq tobligat bacariglari, maliyyslasdirms proqramlari
vo fandreyzing ii¢ilin miiraciot bacariqlari, texniki bacariglarin aldo edilmosi vo diinyada bas veron
yeniliklordon daim xabordar olma.

“Bir ¢ox taskilatlar heg forqinda deyil ki, na daracads taskilat strukturuna malik deyillor vo iimumiyyatlo
taskilatin idaraetma prinsiplorindan uzaqdirlar. Nainki bu yoxdur, he¢ bunu dork etmirlor. Ona gora biz
ciddi bir sumlama isi aparib, tazadon toskilatlart qurmaga yonalik addimlar atmalyrg. Qanunvericilik
dayisandon sonra giiman edirom ki, ictimai sektora maraq artacaq. Artandan sonra haqiqi bir QHT
yanasmastyla bilik va bacariglart artirma layihasina ehtiyac olacaqdir ki, onun da birini mahz QHT
maktabinn yaradilmasini bizim koalisiyamiz planlay1b. Yaxin bir ne¢a ay arzinds isa baslayacagiq .

Miisahibolorin ~ sonunda respondentlor VCT/QHT-lorin foaliyystinin vo idars edilmosinin
tokmillagdirilmasi tiglin asagidaki tovsiyalor/tokliflor irali stirmiislor:
e Qanunvericiliklo miiayyon edilmis mohdudiyystlorin aradan qaldirilmasi, o ciimlodon QHT-larin
geydiyyatinin vo grantlarin qeydiyyatinin sadolosdirilmosi
e Yerli vo beynolxalq donorlara ¢ixisin tomin edilmasi
e Yeni platformalarda va koalisiyalarda foaliyyastin giiclondirilmasi
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e QHT-lorin ictimaiyystlo slagslor, vokillik, media savadlilifi, roqemsal savadliliq, layiho vo
togkilati idaroetmsa, vasaitlarin toplanmasi sahslorinds bilik ve bacariglarm artirilmasi

e  QHT-lor, dovlst vo 6zal sektor arasinda amokdasligin qurulmasi vo daha genis ictimai nozarotin
togviq edilmasi

e Davaml va institusional programlarin hoyata kegirilmasi {igiin maliyys imkanlarinin yaradilmasi

e VCT sektoruna daha az dovlst miidaxilesi, asassiz maneslorin vo mohdudiyystlerin aradan
qaldirilmasi

e  QHT-lorin dovlat vo comiyyat qarsisinda soffafliginin vo hesabathiligimin tomin edilmasi

e Hokumot vo QHT-lor arasinda qarsiliqli slagenin giiclondirilmasi

e Hokumat qgorarlarinda, qanunlarin miizakirasinds vo dovlst proqramlarimin hayata kegirilmasinda
QHT/VCT-lorin istirakinin togkil edilmasi vo tomin edilmasi

e  QHT morkozinin agilmasi/togkil edilmasi

e  QHT-lorin regionlarda foaliyyst gdstormasi liciin imkanlarin yaradilmasi

e QHT-lorin formalarinin qanunvericiliklo aydinlagdirilmasi {igiin, yoni xeyriyys comiyyatlori,
QHT-ler, geyri-kommersiya togkilatlar1 bir-birinden ayrilmali vo qanunvericilikda har bir togkilat
formasina ayrica hiiquqi yanasma totbiq edilmalidir.

e Togskilatlarin insan resurslari bazasinin, idaroetmo strukturunun vo idaroetmo standartlarinin
inkisafi vo giiclondirilmosi

e  QHT sektorunun barpasina yénalmis proqramin baslanmasi

e Maliyys diversifikasiyasini tomin etmok iiclin, yoni QHT-lorin maliyys moenbalori
saxolondirilmali, vesaitlorin toplanmasi sadolosdirilmoli vo QHT-lora sosial bizneso baslamaq
ticlin gilizostli kreditlor verilmolidir.

e Sosial sahibkarliq hagqinda qanun va ya sosial sahibkarliq tizro milli strategiyanin qabul edilmasi

o  QHT-lorin 6zal sektor torofindon maliyyalosdirilmasi tiglin stimullarin nozordon kegirilmasi

e Koniilliilorin ige gabulu ganunlarinin sadslagdirilmasi

e  VCT-lorin inkisafi {i¢iin yeni hdkumot proqraminin gobul edilmesi vo institusional destoyin
gostorilmasi.

8. Naticalar va tovsiyalor

Xiilasa

Hesabat votondas comiyystinin kontekstini, ¢agiriglarin1 vo ehtiyaclari qiymetlondirir vo togkilatlarin
tolabatlar1 va tolim prioritetlori liglin imumi ¢oargive togdim edir.

Qiymatlondirms naticasindo miioyyon edilib ki, oksor toskilatlarda ictimaiyyatlo olagsler, iinsiyyot
bacariglar1 va planlar yoxdur. Ictimaiyyatls slaqalor iizro biitiin mogsadlor (PR) har hansi bir QHT-lorin
dayaniglilig1 vo faaliyyati {igiin vacibdir. QHT-lor/VCT-lor goriiniirliik, etibarliliq, hesabatliliq vo inkisafi
gorumagq li¢lin 6z maqgsadlarini bildirmelidirler. Yaxs1 ictimaiyyatlo slagolor QHT-lors noinki pul almaga
kémak edir, hom do miixtolif maraqli toraflor arasinda etimad yaratmaga vo somarali {insiyyst qurmaga
komak edir. Togkilatlar ticlin kommunikasiya plan1 vo brending siyasoti hazirlamaq vo hayata kegirmok
vacibdir. Odur ki, tovsiyslordon biri do QHT-larin tobligat vo {insiyyet bacariqlarinin tokmillosdirilmosi
vo kommunikasiya planlarinin hazirlanmasinda onlara istigamst verilmesidir. Kommunikasiya plani
QHT-loro miioyyon moqgsadlor - adston toskilatin missiya vo vozifalori otrafinda kommunikasiya vo
tabligat soylarini yonaltmaya, habelo QHT-lors isini ictimaiyyastin vo donorlarin goziinds effektiv sokildoa
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togviq etmoays komok edir. Bundan olave, PR strategiyalari koniillillori motivasiya etmays vo onlari
toskilati iglora colb etmoyas kdmok edir.

PR vo kommunikasiya prioritetlori QHT/VCT-lorin vokillik vo lobbigilik ehtiyaclar1 vo faaliyyatlori ilo
qarsiligh olagedadir. Vakillik vo lobbigilik QHT-lora onlarin adindan dovlst vo 6zol sektora tasir
imkanlarim  artirmaga kdmok edir. Ictimaiyyotlo olagolor, {insiyyot vo vokillik bacariglarmi
tokmillogdirmakls yanasi, maliyys vesaitlorinin toplanmasi va tokliflarin yazilmasi uzunmiiddatli togkilati
davamliliq {glin vacib bacariqlardir. Buna gora do, toskilatlarin potensialinin artirilmasit proqrami
corgivasinda effektiv vasaitlorin toplanmasi potensialini artirmaq tovsiys olunur.

Qiymatlondirmslerdan slds edilon fikirlors asaslanaraq, togkilatlarda monitoring va giymotlondirms (MQ)
sistemi olave tokmillogdirmolor vo potensialin giiclondirilmasini talab edir. MQ togkilatin layiho vo ya
programin qarsiya qoyulmus mogqsadlors nail olub-olmadigimi qiymotlondirmasi vo digor maraql
toraflorin togkilatin effektivliyini vo hesabatliligimi gérmoak ti¢lin vacibdir. Buna gore do, toskilatlarin MQ
imkanlarmi tokmillogdirmoasi vo giiclii MQ plani hazirlamasi vacibdir. Toskilati inkisaf togkilatlarin 6z
potensialin1 inkisaf etdirmays, strategiyalarmn, strukturlarin vo proseslorin inkisaf etdirilmaesi,
tokmillogdirilmasi vo giiclondirilmasi yolu ilo doyismoys vo daha ¢ox semaraliliys nail olmaga komok
edon miihiim bir prosesdir. *' QHT-lorin toskilati imkanlarina hiiqugi mohdudiyyatlor, maliyyo
mohdudiyyatlori, pandemiyalar vo son miiharibolor do monfi tesir gostorib. QHT/VCT-lorin
benefisiarlarina xidmatlorin somorali sokildo toqdim edilmasi tiglin kifayot qader pesokar is¢i heyati,
ofislori, avadanhqglar1 vo bacariqlar1 yoxdur. QHT/VCT-lorin toskilati inkisafi strateji planlasdirma,
programlarin idars edilmasi, insan vo maliyys resurslari, idaraetmo, xarici slagalor va s. daxil olmagqla,
togkilatin bir nego asas funksional sistemlorine yonalmis potensialin giiclondirilmasi iizra tolimin spektrini
tolob edir. Hor bir QHT-nin potensial soviyyasi forqli ola bilor. Sistemdon sistems, buna gors do
potensialin yaradilmasi1 vo inkisaf plani togkilatin potensial profilini vo ehtiyaclarini nozers almalidir.
Biitiin digqgat va foaliyyatlor regional VCT-lors ayrilmalidir.

Nohayot, QHT-lorin effektiv inkisafi vo foaliyyati liclin hokumaot va votondas comiyyati sektoru arasinda
dialoqu yaxsilasdirmaq, bu maraql toraflor arasinda iimumi maraqlar1 tapmaq, QHT-lorin saslorini va
fikirlorini egitmok, homginin togkilatlarin vo qrantlarin qeydiyyati prosedurlarini asanlagdirmaq vacibdir.

31 https://www.aihr.com/blog/organizational-development/#:~:text=is%200organizational%20development%3F-
,A%20definition,strategies%2C%20structures%2C%20and%20processes.
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Ilava 1:Xoritoloma iizra Sorgu/vasitalor

Xaritolomonin Qiymoatlondirilmasi

1. Tamamlanma tarixi

2. Toaskilatin adx
2a. Taskilatin ingilisco ady

3. Tasis tarixi, ay, il

4. Hiiquqi status (zohmat olmasa bir variant seg¢in)

QHT-lar/VCT-lor

BQHT

Birlik

Fond

Akademiya (Todgiqat Institutu, Universitet)
Dini togkilat

NownhA W=

Digor (zohmat olmasa geyd edin)

5. 9lago malumati

L.

2
3
4,
5

Hiiquqi tinvan

Telefon/ Faks

E-poct

Veb sayt vo sosial media hesabi

Olaqodar goxs

6. Toqdim olunan xidmatlarin névlari (zohmot olmasa, biitiin miivafiq olanlar1 qeyd edin)

NN R WD =

14.

Maliyys xidmatlori va/yaxud yardim mallarinin taqdim edilmasi

Hiiquq xidmatlori

Tohsil xidmetlori (talimlar, dorsdankonar faaliyyatlor)

Sohiyye xidmotlori (tibbi maslahatlar, tibbi lavazimatlar, reabilitasiya xidmatlari)
Sosial va psixososial xidmatlor (fordi/qrup/aila maslahati/valideyn tahsili)
Inkliizivlik va istirak yoniimlii xidmotlor (madaniyyat va/va ya idman foaliyyatlori)
Gonclorin istiraki vo inkisafi

Peso tohsili vo sahibkarliq

Maariflondirms, iinsiyyst vo sosial davranis dayisikliyi

. Sosial innovasiya

. Gender va qadinlarin sslahiyyastlondirilmasi

. Otraf miihitin miihafizssi vo iqlim doyisikliyi

. Texniki maeslohat (todqiqat, arasdirma, potensialin artirilmasi, monitoring

qiymatlondirms vs s.)
Digor (zohmat olmasa qeyd edin)

7. Toaskilatin maqsad/vazifasi

Va
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8. Benefisiarlar/hadaf qruplar: (zohmat olmasa, biitiin miivafiq bandlari qeyd edin)

NN R WD =

9.

10.
11.
12.
13.

Usagqlar

Ailalor

Ganclar/yeniyetmolor
Qadinlar

Fiziki qiisurlu insanlar/usaqlar
Psixi saglamliq problemlori olan insanlar/usaqlar

Qanuni pozan soxslar vo ya qanunu pozma riski olan usaqlar/ganclor

Narkotik, alkoqol va ya kimyovi maddslers aluds olan insanlar (gencler do daxil olmagla
Zorakiliq, maigot zorakilig1, insan alveri va ya diger alagsli masalslor qurbanlar
Qacqnlar va ya mocburi kdgkiin ailslorinin usaqglari

Azliglar

Issizlor (o climlodon gonclor) vo ya isaxtaran soxslor

Digor (zohmat olmasa geyd edin)

9. Cografi shata (zohmat olmasa, biitiin uygun variantlar qeyd edin)

NN R WD =

Pt ek ek e  \O
AN N B WDN—=O

Biitiin 6lko

Baki gohari
Abseron-Xiz1
Dagliq Sirvan
Gonco-Dagkason
Qarabag
Qazax-Tovuz
Quba-Xagmaz
Lonkaran-Astara

. Morkozi Aran

. Mil-Mugan

. Soki-Zaqatala

. Serqi Zangazur

. Sirvan-Salyan

. Nax¢ivan

. Xiisusi icma/lar vo ya rayonlar

10. Hazirda taskilat daxilinds iscilorin say1 (zohmat olmasa biitiin suallar1 doldurun)

A o

Iscilorin iimumi say1

Kisi heystin say1

Qadin heyatin say1

Rohbar heystin say1

Ekspertlorin/miitoxassislarin say1

Psixologlarin, sosial ig¢ilorin, varsa, icma soforbargilorinin say1

Digor inzibati vo ya destok heyatin say1
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12. Toskilatimzin asas donor(lar)i/tarafdas(lar) (biitiin miivafiq olanlar:1 qeyd edin)

Tamamilo dovlat tarafindon maliyyslosdirilmis
Dovlat torafindon birge maliyyslosdirilmis

Dini qurumlar (zehmat olmasa geyd edin)

Digor milli donorlar (zohmat olmasa qeyd edin)
Beynolxalq donorlar (zohmat olmasa gqeyd edin)
Fordi donorlar (miimkiinss, ilk ti¢ donoru gostarin)
Digor (zohmat olmasa qeyd edin)

Nk Wb =

13. Daha effektiv hadaf xidmatlori tomin etmak ii¢iin taskilatimzin ii¢ asas talim/bacariq inkisafi
ehtiyaclar1 hansilardir?

Insan hiiquqlar1 vo usaq hiiquqlar1 (gender daxil olmaqla)

Sosial rifahin prinsiplori/insan hiiquqlarina ssaslanan programlasdirma yanasmasi

Toskilati inkisaf

Layihonin idars edilmasi (planlagdirma, biidcolosdirmo, monitoring va giymetlondirma, toklif
va donor hesabatinin yazilmast)

Ictimaiyyatloa olagolor vo xarici kommunikasiya

Vokillik va lobbigilik

Sosial davranis dayisikliyi ii¢iin icmanin istiraki vo linsiyyati

Komandanin qurulmasi vs kadrlarin inkisafi

9. Maliyys menecmenti

10. Bilik vo molumatlarin idars edilmasi

11. Digar (zohmat olmasa geyd edin)

el

Sl SRS

14. Toskilatimiz 61kads va ya xaricds hansi pesakar qruplarin, birliklorin va ya assosiasiyalarin
uzviidiir?

1. Bali, hans1 pesokar qrup/ birlik
2. Xeyr

15. Taskilatimizin faaliyyatini  vo amaliyyatlarimi yaxsilasdirmaq tigiin hansi
tovsiyaloriniz/toklifloriniz var?

Olava 2: Potensial va ehtiyaclarin qiymatlondirilmasi vasitasi

VCT/ QHTlorin Bacariq vo Ehtiyaclarinin Qiymatlonidirilmasi Sorgusu

1. Togkilatin adi:

2. Respondentin tam ad1 vo vazifosi:

3. ©Olage malumatlar (telefon, e-pogt, internet sshifosi):
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Yer ( {invan, sohar)

Qeydiyyatdan kecdiyi tarix

Toskilatin hiiquqi statusu (Ictimai birlik, Milli vo ya Xarici QHT-nin filiali, Koalisiya, Fond, digor
(miiayyonlosdir)

Taskilatiniz hanst yerli vo ya beynslxalq QHT sobakalorinds tomsil olunur?

1. Olkodo VCT/QHT-lorin {imumi tocriibasi hansi saviyyadadir? Sektor nisbaton yenidir, yoxsa
vatondas comiyyatinin daha ¢ox tarixi var?

2. Vatondas comiyyati sektoru na vaxtdan movcuddur? Vatondas comiyyastine ictimai miinasibot

necadir? Zamanla bu miinasibat yaxsilagib va ya pislogib?

VCT/QHT-lerin geydiyyatt macburidirmi? Qeyri-rosmi birliklora/teskilatlara icazo verilirmi?

VCT/QHT-leor qeydiyyatdan avval foaliyyat gostordiklorine gérs corimalonirmi?

Qeydiyyatdan ke¢gmak iiciin riisum almnir? Ilkin kapitallasdirma toloblori varmi?

NN kW

Qeydiyyat1 tosdiglomok vo ya imtina etmak iiciin vaxt mohdudiyyati varmi? imtina oldugu

toqdirds apellyasiyaya miiracist prosesi varmi?

7. Qanunlar vo qaydalar biitiin VCT-lors barabar sokilda totbiq olunurmu, yoxsa bazi VCT névleri
(masolon, insan hiiquqlar toskilatlar1 va ya miidafis qruplar1) daha sart va ya forqli davranisa
maruz qalir?

8. VCT/QHT-lor alis zamam ©DV va ya satis vergisindon azaddirmi? Ianslordon vergi tutulurmu?

9. VCT/QHT-lorin maliyys idarsetms planlart no deracods mévcuddur? VCT-lor miidaxilslor {igiin
iimumi plan va biidce ayirirmi?

10. Oksor VCT/QHT-lorin missiya bayanatlar1 varmi? Onlar miintozem olaraq illik vo ya daha
uzunmiiddatli is planlar1 hazirlayirlarmi?

11. VCT-lor strateji planlar hazirlamaq vo hoyata kecirmak iqtidarindadirlarmi? Strateji planlagdirma
zamani lizvler no qadar istiraki edir?

12. Insan resurslar1 yaxsi idaro olunurmu? VCT/QHT-lor daimi, ddonisli is¢i heyati saxlaya bilirmi?

13. VCT-lorin/QHT-lorin miiqavilslor, vozifs tolimatlar1 vo kadr siyasoti daxil olmagqla isgiler tigiin
adekvat insan resurslar tocriibslori varmi?

14. VCT/QHT-lorin iimumiyyatlo monitoring, qiymatlondirms vo dyranms planlar1 varmi?

15. Olkado VCT/QHT-lorin toxmini faaliyystds oldugu miiddot no qodordir?

16. VCT/QHT-lor yalniz paytaxtda yerlosir, yoxsa onlarin regional vo ya milli shats dairssi daha
genisdir?

17. VCT-lor/QHT-lor togkilati idaraetma ilo bagli on miihiim ¢atinliklori no hesab edirlor?

18. Sektor neco maliyyslosdirilir?

19. Beynolxalq istirak¢ilar (donorlar, beynalxalq togkilatlar, beynalxalq VCT-lar) sektora na
daracodo t6hfs veriblor?

20. VCT/QHT-lor donor maliyyasini ala bilibmi? Ogar beladirso, bu, kigik qrupla mohdudlasib,
yoxsa donor maliyyasi daha genis yayilib?

21. Yerli VCT/QHT-lorin xaricden maliyys almasina mohdudiyyastlor varmi?

22. Beynoelxalq VCT/QHT-lorin geydiyyatdan kegmasine va foaliyyat gostormasina icazs verilirmi?

23. Hokumot VCT-lori/QHT-lori maliyyslosdirirmi? VCT-lor miixtolif maliyys monbalarini, o

climlodon yerli monbalori calb eds biliblormi?
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24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.
37.

38.

39.
40.
41.

42.

43
44,

VCT-lorin molumat, tolim, texniki yardim va ya digor dastok ti¢iin miiraciot eds bilacoyi
VCT/QHT resurs moarkazlori, innovasiya markozlori, geyri-kommersiya assosiyasiyalar1 vo ya
koalisiyalar varmi? Ogar beladirss, bu ciir resurslara hdrmaotls yanasilir vo adalotli vo
borabarhiiquqlu hesab olunurlar, yoxsa onlar yalniz xiisusi {istiinliik verilon togkilatlara xidmaot
edir?

Osas qeyri-kommersiya assosiyasiyalari toskilatlar1 vo ya koalisiyalar1 hansilardir? Onlar
effektivdirmi? Niimayondosi?

Onlar hans1 mosalslari shats edir? Onlar miistaqildirlor?

VCT/QHT-lor arasinda slagelorin iimumi xarakteri nadir? Onlar bir-birini destoklayirlar, yoxsa
bir-birlorlari ilo raqabet aparirlar?

VCT/QHT-lor sektorun miidafissinds foaldirmi1? Masalon, onlar VCT-lars tosir edon qanun vo ya
qaydalara dayisikliklarin torafdar1 olublarmi1? VCT-lor genis osasli tobligat kampaniyalar
keciribmi? Ogar belodirso, nays tasir edib

VCT-lor/QHT-lor rogamsal texnologiyalardan no doracads istifads edirlor? Texnologiya
toskilatlara no doracads inteqrasiya olunub?

VCT-lor sosial mediadan istifads edirmi vo agar beladirsa, sosial media strategiyalar1 varmi?
Onlarin vebsaytlari, bloglari, sosial media hesablar1 (masalon, Twitter, Facebook, Instagram)
varmi1?

VCT/QHT iscileri kompiiterlorden, ofis proqramlarindan, rabits programlarindan, malumatlari
saxlanmasindan va s. istifado etmak iiciin adekvat texnologiya imkanlarina malikdirmi?
Demokratiya yoniimliit VCT/QHT-lor genis asasli tobligat kampaniyalari apara biliblormi?
Vokillik kampaniyalart ugurlu olubmu?

Demokratiya yoniimlii VCT-lor media togkilatlar ilo effektiv qarsiligh slags qura biliblormi?
VCT/QHT-lor 6z potensial benefisiarlarinin ehtiyaclarina cavab veran xidmaotlori somarali gokildo
tomin eds bilirlormi? Onlar ¢aligsdiglar sektor ii¢iin tolob olunan pesokar bacariqlara
malikdirlormi?

Vatondas comiyyati ilo dovlet arasinda miinasibatlorin iimumi xarakteri nodon ibaratdir?

Siyasi liderlor VCT-loro/QHT-lors tohliiko vo ya potensial torofdas kimi baxirlar?

Hokumat vatondaslarin dovlst gararlarinin gabulunda istirakina na deracads icazs verir vo ya
togviq edir? Hokumat rasmilori vo qurumlari icma resursu vo ya miitoxassis vo ya etibarl
malumat monbayi kimi VCT/QHT-lors etibar edirmi?

Dialoqda va hokumatin gorar gobul etmo proseslorinde VCT/ictimaiyyatin istirakini asanlagdiran
formal vo ya geyri-rosmi mexanizmlor varmi? Hokumaotin, VCT-lorin vo ictimaiyyatin lizvlorinin
daxil oldugu doyirmi masa miizakiralori togkil olunurmu? Istirak etmok iigiin dovatlor biitiin VCT-
lar {igilin ag1qdir, yoxsa yalniz hokumat siyasotine dostok veranlor {igiin?

Hokumatin votondag comiyyatindon gdzlontilori nalordir?

Votondas comiyyati hokumatlo amoakdasliqdan na gozlayir?

Qanuni va institusional olaraq VCT-larin islahatlara calb edilmosinde manes olan asas elementlor
hansilardir?

VCT-lor/QHT-lor 6zal sektorla torafdasliq va ya oslagoeler inkisaf etdirs biliblormi? Onlar 6zsl
manbalordon maliyys alds eds biliblormi?

VCT icmasinda giiclii liderlar varmi?

VCT liderlori ehtiyaclari ifads eds va 6z dairalorini tomsil eds bilirlormi?

47



Azarbaycanda QHT/VCT-larin xaritalanmasi va ehtiyaclarin giymatlandirilmasi

45. VCT-lar/QHT-lor biitiin sosial-iqtisadi, siyasi, dini, etnik, gender va ya digar qruplarin
maraqlarini, ehtiyaclarini vo qaygilarim effektiv sokilds tomsil edirmi? Hor hansi qruplar istisna
olunur? Ogar beladirss, niya?

46. VCT/QHT-lords togkilati dyronma vo miitaxassislorin 0yranilmasi {iglin prioritet ehtiyaclar
hansilardir?
47. Hans1 yeni tozyiqglar (masalon, COVID, miiharibs, qagqinlar, yeni texnologiyalar, demoqrafik

kecid, xarici istirakgilarin dovlat tasiri) mévcuddur? Bu tozyiqlor VCT-lora/QHT-lars neca tosir
edir?

48. VCT/QHT-lorin faaliyyatini vo idars edilmasini yaxsilasdirmagq iiglin basqa hansi
tovsiyalar/tokliflor var?

Ilava 3: Xoritoloms Qiymatlondirilmasinin naticalori ilo verilonlar bazasi
Excel Fayli olaraq ayrica toqdim olunur

Olava 4: Inforgrafika

Sorguda istirak edan taskilatlarin aksariyyati 1995-2009-cu illords qeydiyyatdan
ke¢misdir, ¢iinki bu dévr toskilatin qeydiyyati va xarici qrantlarin alinmasi
baximindan daha alverisli dévr olmusdur.
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Xoritalonma qiymatlondirmasinda istirak edan taskilatlarin sksariyyati 6z hiiquqi
statuslarini ictimai birlik kimi miiayyan ediblar.

2

Diisiinca
markazi

1

Tadqiqat 1
markazi BQHT
(galir)
8 QHT/VCT Baglanmis
5 togkilat
Qeydiyyatdan
kecmayan
tagabbiis
( 243
\ toskilat

- L
Yalniz 137 teskilatin veb sehifosi |
Vo ya sosial media hesab,
moveuddur
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Usagqlar, ailslor, ganclar/yeniyetmalor vo qadmlar an ¢ox xidmot gostarilon hadof
qruplarvbenefisiarlar arasmdadir. 30 tagkilat yalniz bir qrup benefisiarla, 23 toskilat 2
qrupla, digar 26 toskilat 3 qrupla, qalan tagkilatlar iss 3-don cox benefisiar qrupu ils isloyir.

Benefisiarlar/hadaf qruplar
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Azarbaycanda QHT/VCT-larin xaritalanmasi va ehtiyaclarin giymatlandirilmasi

HOR BiR TOSKILATDA ORTALAMA 16 iSCi HEYOTI VAR

SORGUDA ISTIiRAK EDON TOSKILATLARDA UMUMILIKD® 2002 KiSi
VO 1766 QADIN iSCi VAR, BU DA 113 CINS NiSBOTiNO BORABORDIR

TN EYE
B ERE R ER BB

TOSKILATDA ORTALAMA OLARAQ IDARO HEYOTININ UZVLORI DO
DAXIL OLMAQLA 3 ROHBORHEYOT, 7 MUTOXOSSIS, KONULLULOR DO
DAXIL OLMAQLA 8 INZIBATI HEYOT VAR

!

Konullulaf‘ d? da?l Miitoxassislor Rahbor
olmagqla inzibati heyat
heyat 41 0/0 '
P 21%
<20 /0
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Dovlat tarafindon
birgs
maliyyalasdirilmis

41.3%

Beynoalxalq
donorlar

42.5%

171 taskilat ya tamamilo dévlot tarafindan maliyyolosdirilir, ya da dovlat torafindan
birgs maliyyalasdirilir, digar toskilatlar miixtalif manbalordan, o ciimlodan
beynalxalq vo milli donor taoskilatlardan vasait alirlar.

Osas talim/bacariq inkisafi

ehtiyaclari

49.4 %

Il
=
il

Toskilati inkisaf

28.2 %

Sosial davram's dayisikliyi iiciin
icmanm istirak: vo iinsiyysti

39.4 %

Layihanin
idaraedilmasi

274 %

8
8
‘loll a
Vakillik vo
lobbigilik

36.5 %

Ictimaiyyatla

alagalar va xarici
kommunikasiya

26.1 %

Komandanin
qurulmasi va
kadrlarm inkisafi

71 %

@)

Digoar

31.5 % 30.7 %
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I D N
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____ [ & | ]
58 o
o
insan hiiquglan vo Sosial rifahm
usaq hiiquql gend prinsiplori/Insan
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Bilik vo molumatlarn Maliyys menecmenti
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Azarbaycanda QHT/VCT-larin xaritalanmasi va ehtiyaclarin giymatlandirilmasi

Jlava 5

>,

BOLI

XEYR

42.4%

57.6%

Taskilatlarm yaridan coxu har hansi pesokar yerli va ya xaricdaki qrup,
koalisiya, assosiasiya va ya birliyin iizvloridir.

: Bacariq va ehtiyaclarin gqiymatlondirilmasi iiciin taskilatlarin siyahisi

N

Tagkilatin adi

Qadin QHT-lari/ VCT-lar

1 “Tamiz Diinya” Qadinlara Yardim ictimai Birliyi
2 Qadin va innovasiyalar ictimai Birliyi

3 “Yuva”, “Fem Akt”

otraf Miihit iizra QHT-lar/ VCT-lar

4 Beeco Tasabbis grupu

insan Haqgqlari iizra QHT-lar/ VCT-lar

5

Azarbaycan Hiqug Comiyyati

igtisadiyyat iizra QHT-lar/ VCT-lar

6

igtisadi tasabbiislara yardim ictimai birliyi
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Koalisiyalar, Assosiasiyalar

7 Azarbaycan Respublikasinin  Qeyri-H6kumat Tagkilatlarina Dovlst Dastayi
Agentliyi

8 Sorq Tarafdashgl Vatandas Camiyyati Forumu Milli Platformasi

Ganclar QHT-lar/ VCT-lar

9 Ganc Liderlarin Tahsil-Talim ictimai birliyi

dlillar liglin QHT-lar/ VCT-lar

10 Azarbaycan 9lil Taskilatlari ittifaq

11 olil Qadinlar Comiyyati

Regional QHT-lar/ VCT-lar

12 Ulugay Sosial-igtisadi innovasiyalar Markazi
13 Ganca Agrobiznes Assosiasiyasl
14 Ganca Regional Qadinlar Markazi

Tadgigat va inkisaf

15

“UOmid” Sosial inkisafa Dastak ictimai Birliyi

16

Prioritet Sosial-igtisadi Arasdirmalar Markazi

Sosial QHT-lar/ VCT-lar

17

Azarbaycan Sosial is ictimai Birliyi

Ilava 6: Xaritaloma qiymatlondirilmasi iiciin tovsiyalor

Tovsiyalar:
1. QHT-nin arazilarinda gérma mahdudiyyati olan saxslar li¢clin algatan istehsal sahalarinin, pesa va
dil kurslarinin agilmasina maliyya dastayi gostarmak
2. Llayihalasdirma va idarsetma bacariglarinin inkisaf etdirilmasi - ham blidca tartibi, ham da
problem yonimli layihanin hazirlanmasi Uzra bacariglar; kraudfanding bacariglarinin
tokmillasdirilmasi
3. Donorun mévcudlugu va ofis va avadanliq
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

Vatandas camiyyatinin xaricdan maliyyalasmasi lizra dovlat siyasatinin dayisdirilmasi. QHT-larin
faaliyyatini tanzimlayan ganunlarda dayisikliklar edilmalidir

innovativ talim, beynalxalq tacriibanin dyranilmasi

Milli maraglar ¢arcivasinda alilliyi olan saxslarin comiyyata inteqrasiyasi lglin yerli va beynalxalq
tacriibanin dyranilmasi, tabligi va tatbigqi

QHT-larin faaliyyat mihitinin normallasdiriimasi magsadila qanunvericiliyin takmillasdirilmasi
icarays vo kommunal xidmatlardan azad olma. Slilliyi olan saxslar lgiin slgatan ofisin tamin
edimasi

Taskilatin filiallarinin idara heyati tGzvlarinin strateji planlasdirma bacariglarinin inkisafi
“Istehlakgl hiiquglarinin asaslari” kitabinin yenidan nasri va vasitacilik markazinin giiclandirilmasi
Pesakar kadrlarin calb edilmasi, mixtalif dil bilikloarina malik kadrlarin hazirlanmasi, PR isinin
taskili, maliyya menecerinin calb edilmasi

Xarici donorlardan qgrantlari icaza verilmalidir. Azarbaycanda Qeyri-Hokumat Taskilatlarina
grantlarin verilmasi proseduru sadalasdirilmalidir. QHT-lar G¢lin markazi miassisa ayrilmahdir.
Layihalarin davamli vo keyfiyyatli hayata kecirilmasi lgln 6lkemizds ham xarici, ham da yerli
donor taskilatlarin daha da faal olmasi arzuolunandir

Birga amakdaslig alagalarinin yaradilmasi, birga programlarda istirak etmkak, alava talimlarin,
iclaslarin tagkili

Biznes sirkatlarinin maliyyalasdirma prosesina calb edilmasi, taskilatin 6z maliyyalasmasini
tamin etmak magsadila sosial sahibkarligin hayata kecirilmasi imkanlari

Sorq Tarafdashgi platformasinin daha saffaf faaliyyati

Dovlat qurumlari ile amakdasliq yaradilmahdir

Taskilatin ugurlu faaliyyati va dinamikliyinin tamin edilmasi G¢lin mihim amillar asagidakilardir:
xidmat keyfiyyati, proseslarin diizglin icrasi, ragabat qabiliyyati, resurslarin idara edilmasi va
davamli takmillasdirma, texnoloji inkisaflar, galirlilik

Qrant veran beynalxalg donor taskilatlarin Azarbaycana qaytarilmasi, qrantlarin hacminin
artirilmasi, QHT-lar lglin normal saraitin yaradilmasi

Brendin taninmasi, taskilati inkisaf

Ganc kadrlarin ssmarali faaliyyati tglin talimlarin kegirilmasi

Yeni kadrlarin hazirlanmasi magsadi ila yerli va beynalxalq treninglarin taskili, regionlarda sosial
tohliikali saraitde yasayan ailalara xidmat gostarmak (iclin sosial-psixoloji reabilitasiya
xidmatinin yaradilmasi, mobil xidmatlarin daha operativ va c¢evik taskili Ucglin nagliyyat
vasitalarinin tamin edilmasi va s.

Beynalxalg layihalarin hayata kecirildiyi muhit dayisdirilmali, xarici grantlarin geydiyyati
proseduru sadalasdirilmalidir

Taskilatin miintazam faaliyyati l¢lin xarici donorlardan davamli istifadaya icaza vermak. Donor
tagkilatlarinin monitoringi va layihanin davamliligi Gigciin maliyyanin yenidan bollsdirilmasi
Xarici qrant maliyyalasdirilmasi ilo baglh prosedurlarin sadalasdirilmasi, ofis faaliyyatinin va
texniki dastayin takmillasdirilmasi, bildiris sisteminin sadalasdirilmasi, regionlarda QHT-larin
faaliyyati liclin daha rahat saraitin yaradilmasi

Azarbaycanda vatandas comiyyatinin geydiyyatina, faaliyyatina va maliyyalasdiriimasina mane
olan qanunvericiliya asasli dayisikliklor edilmali, taskilatlarin inkisafi Ucln alverisli sarait
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27.

28.

29.
30.
31.

32.
33.

34.

35.
36.

37.
38.

39.
40.
41.
42.
43,
44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

yaradilmali, xarici donorlarin istiraki ile davamli maliyya strategiyasi hayata kecirilmali, 6lkadan
amak migrasiyasinin garsisini almaq Ugilin Azarbaycanda hartarafli is saraiti va yasayls imkanlari
yaradilmahdir.

QHT-larle  bagh ganunvericilik bazasinin liberallasdiriimasi, mahdudiyyatlarin  aradan
galdiriimasi, dovlat geydiyyati, QHT-lara garsi cinayat islarina xitam verilmasi

Maliyya resurslarinin axtarisi ilo bagh talimlar, QHT-larin beynalxalq tacriibe mibadilasi,
beynalxalq toskilatlarla amakdasligin gliclandirilmasi

Beynalxalqg va yerli amakdasliq, assosiyalarla birlasmak

Beynalxalq toskilatlarla alagalarin qurulmasi va taskilatin tabligatinin dizgiln taskili

Hazirda taskilat Azarbaycanda yegana donor olan Dovlat Dastayi Agentliyinin maliyya dastayi ila
layiha gargivasinda faaliyyat gbstarir. Xarici donor taskilatlarin faaliyyati barpa olunarsa (2dliyya
Nazirliyi tarafindan grant miigavilalarina qoyulan mahdudiyyat aradan qaldirildiqda) taskilat
faaliyyatini barpa edacak.

Maariflondirma va sosial problemlarin aradan qaldirilmasina kémak etma

Regionlardaki QHT-larin maliyya imkanlarini artirmaq (g¢lin beynalxalg taskilatlarla davamli
alagalarinda kdmaklik géstarmak

QHT-larin idaraedilmasi, maliyya vasaitlarinin toplanmasi, layihalarin yazilmasi, monitoringi vo
giymatlandirma talimlarinin miintazam taskili va istiraki

QHT-larin faaliyyat dairasini daha da artirmaq Uglin ofis ehtiyaclari vo daha ¢ox donorla alaga
Beynalxalg donorlarin  faaliyyatinin  barpasi, beynalxalq taskilatlarla amakdashgin
genislondirilmasi va layihalarin davamliliginin tamin edilmasi

Ofis saraitinin yaxsilasdiriimasi

Dovlat tarafindan ictimai toskilatlara daha cox taskilati, maliyya ve mitaxassis dastayinin
gostarilmasi VCT-nin vaziyyatinin misbat istigamatds dayismasina gisman da olsa misbat tasir
gostara bilar

Taskilatimizin faaliyyatini takmillasdirmak tglin daimi ofisin olmasi vacibdir

QHT-larin daimi ofisinin yaradilmasi - QHT evi modeli

Tacriiba mubadilasi tglin beynalxalq alagalarin yaradilmasi. Xarici donorlarin olmasi

Taskilatin daimi faaliyyati tGglin ofis lazimdir

Yerli alagalarda soffafligin va beynalxalqg kommunikasiyada alcatanhgin artiriimasi

Xarici sofarlarin taskili, “Talimgilarin Talimi” talimlarina calb olunma. Xarici QHT-in is tacribasi
ila tanis olma

Beynalxalg donorlara ¢ixis imkanlari asanlasdirilmali, yerli taskilatlarinin yaradilmasina dastak
verilmali, dovlat institutlari ilo birga faaliyyatin yeni sivil formalari tasviq edilmalidir

Xarici fondlara ¢ixis probleminin halli va qrant migqavilalarinin geydiyyati

Daha ¢ox maliyya manbalarina ¢ixisin tapilmasi

Lazimi maliyya resurslarinin tapilmasi, pesakar idarsetmanin taskili

Toskilatda beynalxalqg donorlar ve layihalar dayandirildigi lglin yalniz vyerli saviyyada
maliyyalasma movcuddur. Taskilatin ekspert potensiali kifayat qadar islaya bilmir

Yerli donorlarla yanasi, beynalxalqg donorlarla da islomak imkani olsa, yaxsi olar. Eyni zamanda,
baladiyyalarls, yerli icra hakimiyyatlari ilo amakdasliq etmak mimkiin olardi

Beynalxalqg va Yerli Donor Taskilatlarina ¢ixis olmasi
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52.

53.

54,

55.
56.

57.
58.

59.
60.
61.
62.
63.

64.

65.

66.
67.
68.
69.
70.

71.
72.

73.
74.
75.
76.

77.

78.

Xarici Olkalarda aila problemlari ilo masgul olan taskilatlarla amakdasliq etmak, onlarla tacriiba
mubadilasi aparmagq

Tagkilatimizin faaliyyatini tekmilleasdirmak Ulclin isciloarin daha da inkisafina va beynalxalq
layihalara ehtiyac var

Regionlarin iqtisadi inkisafi istigamatinda layiha elanlari verilarkan regionu yaxindan taniyan
VCT/QHT-lara Ustinlik verilmalidir. Paytaxtda yerlasan va regionlarin igtisadi inkisafi ila bagl
layiha hayata kecirmak istayan VCT/QHT-lardan regionda yerlasan taskilatlarla amakdaslq
etmalari talab olunmalidir.

Maliyya dastayinin artiriimasi

Layihanin idara edilmasi va maliyyalasdirma faaliyyatlarinin yaradilmasi va bu sahada praktiki
bilik va bacariglarin éyranilmasina dastak

Dovlat qurumlari ils daha six amakdaslig, donorlarla islemak bacariglarinin takmillasdirilmasi
Birliyin faaliyyatinin semarali va genismiqyasl olmasi Uglin maddi-texniki bazanin inkisaf
etdirilmasi, kollektivin davamli isa calb edilmasi zaruridir.

Maliyya vaziyyatinin gliclandirilmasi

Yiiksak saviyyali mitaxassislarin hazirlanmasina daim ehtiyac var

Layiha idaraetma bacariglarinin takmillasdirilmasi lizra talim

Alternativ maliyya manbalarini axtarmagq

Donorlardan asiliigin azaldilmasi Uglin sosial sahibkarligin taskili va inkisafi Uglin saraitin
yaradilmasi

Qrant va donor geydiyyati hagqinda qanunvericiliyin dayisdirilmasi va bununla da beynalxalq
maliyya resurslarina ¢ixisin asanlasdiriimasi

Yetkinlik yasina c¢atmayanlarin hiiquqi tarbiyasi ve usaqg hiquglarinin tadrisi licin metodik
vasaitlarin hazirlanmasi

Yerli va beynalxalg donorlara layiha takliflarinin edilmasi

QHT-lar lglin uygun ofislarin olmasi

Digar QHT-larla six amakdasliq

Layiha blidcalarinin artirilmasi va icra middatinin uzadilmasi

institusional dastak layihalarinin  mévcudlugu, beynalxalg vakillik. effektiv media va
kommunikasiya imkanlari G¢lin potensialin yaradilmasi

Beynalxalqg alagalarin inkisafi va beynalxalg donorlarla is ve amakdasliq

Personalin sabitliyini va davamli faaliyyatini tamin etmak, beynalxalqg alagalari inkisaf etdirmakla
tacriiba mubadilasini genislandirmak, o ciimladan beynalxalq donorlarla amakdasliq etmak
Maliyya manbayi alda etmak va taskilatin faaliyyatini artirmaq

Regional bélmalarin yaradilmasi

Yeni texniki avadanliglarin movcudlugu

Ganclar tagkilatlar ham Agentliys, ham da Gancler Fonduna miiraciat eda bilarlar. QHT-lara do
Ganclar Fonduna muracisat etmak imkani verilmalidir

QHT-larin bir-birina six dastak gdstarmasi va amakdasliq etmasi. Onlarin faaliyyatinin tasviqi,
tacriiba mubadilasinin taskili

Taskilatda komanda va ofisi tamin etmak lglin inzibati dastak lazimdir
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79.

80.

81.

82.

83.
84.

85.

86.

87.

88.
89.
90.

91.
92.

93.
94.

95.
96.

97.

98.

99.

100.

Tasgkilatin faal (zvlarinin xaricde muiayyan konfrans va seminarlarda istirakini dastaklomak
lazimdir
Taskilatin internet saytinin fasilasiz islamasi liclin texniki problemlarin halli va iscinin saxlanmasi
Uglin kicik dastaya ehtiyac var
QHT-lara totbiq edilon mahdudiyyatlor aradan galdiriimali, 6lkada xarici fondlarin faaliyyat
gostarmasina, maliyya vasaitlarinin ayrilmasina sarait yaradilmalidir
Beynalxalg tacriibanin oOyronilmasi ve donorun tapilmasi istigamatinde amakdashgin
gurulmasina ciddi ehtiyac var
ictimai Birliya izv gabulunun davam etdirilmasi va ixtisasli ekspertlarin calb edilmasi
Toskilatimizin  xaricda faaliyyat gostaran ictimai birliklarle mivafiq sahada alagalarinin
gurulmasi va birga layihalarin hayata kegirilmasi
Birliyin maddi-texniki bazasinin qurulmasinda dastayin gostarilmasi va s.
QHT-larin idara olunmasi sahasinda gabaqcil tocriibani alde etmak, 6zal sektorla amakdasliq
alagalarini qurmaq, QHT sektoru (¢lin kadr potensialinin yaradilmasinda qabaqcil 6lkalarin
niimunavi tacriibasindan bahralanmak maqgsadauygun hesab edilir.
QHT-larin davamli inkisafi Gglin alverisli sarait yaratmaq magsadilo ganunvericilik bazasinin
tokmillasdirilmasi, QHT-lara dastak veran dovlat institutlarinin va fondlarinin tacriibasinin
oyranilmasi, garsiligh malumat ve tacriibe mubadilasi lglin onlarin amakdasliq sabakasinin
yaradilmasi tovsiya edilir.
Maariflandirmaya ehtiyac var.
Biitlin inzibati arazilarda QHT evlarinin yaradilmasi vacibdir
inkisaf etmis olkalorda faaliyyat gostaran niifuzlu qeyri-hékumat taskilatlari ila alagalarin
gurulmasi va beynalxalq tacriibanin éyranilmasi
Maarifloandirici seminarlarin taskili va informativ materiallarla tachiz etmak ¢ox vacibdir
Layihalerin yazilmasi va blidcanin tortibi Uzra xlsusi talim, QHT dzvlarinin Mibadila
programlarinda, xlisusi tahsil programlarinda imkanlarinin artiriimasi
QHT-nin ganunvericilikla faaliyyatini mahdudlasdiran miiddaalarin aradan qaldirilmasi
Taskilatin maliyya imkanlarini artirmaq, amakdasligin idara edilmasi va xidmatlarin gostarilmasi
Uglin regional markazlar yaratmagq
Beynalxalq tacriiba, milli va beynalxalg donorlarla islomak imkanlarinin yaradilmasi
Taskilatimiz hassas qrupdan olan insanlarla isladiyindan saglamliq imkanlari mahdud usaqglar
Uglin psixoloji layihalarin, pesa va kurslarin taskili, onlarin idmana calb olunmasi Uglin saraitin
yaradilmasi, xarici 6lkalarle amakdasliq va birga layihalarin hayata kecirilmasi, tacribalarin
artirilmasi
Yaxsi daxili va xarici alagalarin qurulmasi. inam mdhitinin yaxsilasdiriimasi. Uygun donorlarin
tapiimasi
Dovlat taskilatlar tarafindean maliyya resurslarinin tamin edilmasi, amakdashgin qurulmasi va
dastakloanmasi
Olkada sosial sahibkarhigin inkisafi mexanizmlari hazirlanmali va soffaf sokilda hayata
kecirilmalidir

Taskilatin xarici donorlara ¢ixis imkanlarinin yaradilmasi. Tacriibali miitaxassislarin 6z
biliklarini bolismasi
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101. Maliyya dastayinin artiriimasi

102. Rayonlarda ictimai birliklar tgtin ofislarin tikilmasi yaxsi tacriiba ola bilar

103. Tagkilatimizin kand yerlarinda qadinlarin camiyyata inteqrasiyasini siratloandiracak
layihalarini maliyyalasdirmak

104. Hlqugqi biliklarin va beynalxalq minasibatlarin alda edilmasi imkanlarinin yaradilmasi

105. Daxili va xarici amakdaslhgin daha da genislandirilmasi

106. Toaskilat faaliyyatinin yaxsilasdiriimasi Gglin daha genis tacriiba va ofis sahasi talob
olunur

107. Donorlarla bagli talimlarin kegirilmasi

108. Taskilatin il boyu faaliyyatini tamin etmak va dastaklomak maqgsadila vahid maddalar
Gzra bolinmis bidca (illik maliyya vasaiti) tamin edilmalidir

109. Toaskilatin faaliyyat dairasini genislandirmak {c¢lin yerli vo beynalxalg donorlarla
amakdashgin takmillasdirilmasi

110. Vazifa bolglsiine uygun olaraq kadrlarin hazirlanmasini tamin etmak

111. Ayri-ayri dovlat organlari tarafindan elan edilan misabigalarin va tenderlarin saffafligini
tamin etmak

112. Biz yeni taskilat oldugumuz U¢lin bize daha ¢ox bilik, bacariq va tacriiba lazimdir

113. Layihanin hazirlanmasi va maliyya vasaitinin calb edilmasi tzra talim

114. Bu sahoado faaliyyat gostaran dovist va gqeyri-doviet taskilatlar il amakdashgin
artirilmasi
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